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Als weltweit tatiger Entwicklungspartner und Erstausruster
fur Zylinderkopf- und Spezialdichtungen, Gehausemodule
und Abschirmteile fur Motor, Getriebe und Abgasanlagen
beliefert ElringKlinger nahezu alle Automobilhersteller
Europas, Nord- und Sudamerikas sowie zunehmend zahl-
reiche asiatische Fahrzeughersteller. Mit unseren Produk-
ten tragen wir malRgeblich zu Kraftstoffverbrauchs- und
Emissionsreduzierung bei. Fur alternative Antriebstech-
nologien entwickeln wir innovative Produkte zur Serienreife.
Die ElringKlinger Kunststofftechnik erganzt das Produkt-
portfolio um Produkte aus dem Hochleistungskunststoff
PTFE in Branchen auch aullerhalb der Autoindustrie. Un-
sere Innovationskraft nutzen wir gezielt — fur umweltge-
rechte Mobilitat und fur ein nachhaltiges, ertragsstarkes
Wachstum. Dafur engagieren sich uber 4.100 Mitarbeiter
an 28 Standorten weltweit.



ElringKlinger AG Bilanz

zum 31. Dezember 2009

31.12.2009 31.12.2008
TEUR TEUR
4 \©f O )
AKTIVA
Anlagevermadgen
Immaterielle Vermogensgegenstande 1.076 1.412
Sachanlagen 179.398 176.127
Finanzanlagen 239.331 225.318
419.805 402.857
Umlaufvermoégen
Vorrate 48.972 67.108
Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 84.605 106.560
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks 267 1.114
133.844 174.782
Rechnungsabgrenzungsposten 256 202
553.905 577.841
PASSIVA
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 57.600 57.600
Kapitalriicklage 2.747 2.747
Gewinnrlcklagen 161.458 151.889
Bilanzgewinn 11.520 8.640
233.325 220.876
Sonderposten mit Riicklageanteil 0 1.747
Riickstellungen
Riickstellungen fir Pensionen 38.668 38.292
Steuerriickstellungen 3.769 1.688
Sonstige Rickstellungen 21.358 33.695
63.795 73.675
Verbindlichkeiten 256.477 281.543
Rechnungsabgrenzungsposten 308 0
553.905 577.841
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ElringKlinger AG Gewinn- und Verlustrechnung

fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2009

.

2009 2008
TEUR TEUR
\of oS )
Umsatzerlose 307.055 387.697
Verminderung (i.Vj. Erhohung) des Bestands an fertigen und unfertigen
Erzeugnissen -8.190 1.341
Andere aktivierte Eigenleistungen 12.443 9.056
Sonstige betriebliche Ertrage 30.722 34172
Materialaufwand -139.659 -181.609
Personalaufwand -84.343 -95.026
Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande
des Anlagevermodgens und Sachanlagen -37.475 -38.300
Sonstige betriebliche Aufwendungen -47.371 -81.887
Beteiligungsergebnis -927 -5.057
Zinsergebnis -7.023 -6.813
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 25.232 23.574
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -4.099 -12.432
Sonstige Steuern -44 -165
Jahresiiberschuss 21.089 10.977
Einstellung in andere Gewinnriicklagen -9.569 -2.337
Bilanzgewinn 11.520 8.640
/.




Anhang der ElringKlinger AG fur das
Geschaftsjahr 2009

Allgemeine Angaben

Der Jahresabschluss der ElringKlinger AG, Dettingen/Erms, ist nach den Vorschriften des Aktien-
gesetzes und des Handelsgesetzbuches fiir groe Kapitalgesellschaften erstellt.

Zur Klarheit und Ubersichtlichkeit der Darstellung haben wir den Abschluss in TEUR erstellt, in der
Bilanz bzw. in der Gewinn- und Verlustrechnung Posten zusammengefasst und im Anhang aufgegliedert.

Des Weiteren sind sdmtliche Vermerke in den Anhang mit erginzenden Ausfiihrungen aufgenommen.

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Anlagevermogen

Die entgeltlich erworbenen immateriellen Vermogensgegenstande sowie die Sach- und Finanzan-
lagen werden bei Zugang mit Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten bewertet. Die Herstellungskosten
enthalten Material- und Fertigungseinzelkosten sowie die steuerlich zwingend vorgeschriebenen Ge-
meinkostenanteile und Abschreibungen.

Gegenstande, deren Nutzung zeitlich begrenzt ist, werden entsprechend ihrer voraussichtlichen
Nutzungsdauern, die den steuerlichen Abschreibungstabellen entnommen werden, planmafig unter
Ansatz der steuerlich zuldssigen Hochstsatze abgeschrieben. Fiir Zugange bis zum 31. Dezember 2007
und nach dem 31. Dezember 2008 erfolgen die Abschreibungen, soweit steuerlich zuldssig, nach der
degressiven Methode. Zugange des Geschiftsjahres 2008 werden ausschlieBlich linear abgeschrieben.

Geringwertige Anlagegiiter, das sind Gegenstande mit Anschaffungs- oder Herstellungskosten
bis einschlieBlich EUR 150, werden im Jahr des Zugangs voll abgeschrieben. Fiir Anlagenzugange ei-
nes Geschaftsjahres, deren Anschaffungs- oder Herstellungskosten fiir das einzelne Anlagegut mehr
als EUR 150, aber nicht mehr als EUR 1.000 betragen, wird ein Sammelposten gebildet. Der jeweilige
Sammelposten wird im Jahr der Bildung und in den folgenden vier Geschaftsjahren jeweils mit einem
Fiinftel ergebniswirksam aufgelost.

Soweit erforderlich bzw. zuldssig, werden auBerplanmaRige und steuerrechtlich mégliche Abschrei-
bungen vorgenommen. Bei Anteilen an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen beruht die Er-
mittlung erforderlicher Abschreibungen auf jahrlichen Werthaltigkeitsiiberprifungen. Diesen liegen Er-
tragswertberechnungen zugrunde, die auf der Mittelfristplanung der jeweiligen Gesellschaft aufbauen
und nach der letzten Planungsperiode ein nachhaltig erzielbares Ergebnis (,,ewige Rente”) unterstellen.
Abschreibungen erfolgen, wenn der sich hieraus ergebende Ertragswert unterhalb des Buchwerts liegt.

In 2009 wurde als Folge der Wirtschaftskrise die Unternehmensplanung der verbundenen Unter-
nehmen und Beteiligungen aktualisiert, was bei mehreren Gesellschaften zu reduzierten Ertragsaus-
sichten gefiihrt hat. Zur Ermittlung der Unternehmenswerte fiir die Werthaltigkeitsiiberpriifung wurde
in diesem Zusammenhang die ewige Rente erstmals aus der letzten Detailplanungsperiode der Mittel-
fristplanung abgeleitet, wahrend in Vorjahren ein gewichteter Mittelwert vergangener und der aktuel-
len Planungsperioden als Schatzungsbasis verwendet worden war. Mit dieser Vorgehensweise wurde
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der auf die Vergangenheit bezogene auRerordentliche Effekt der Wirtschaftskrise eliminiert und der
Zukunftsausrichtung der Bewertung Rechnung getragen. Durch die Aktualisierung der Schatzungs-
methode fiir die Unternehmenswerte haben sich bei mehreren Unternehmensbeteiligungen deutlich
hohere Unternehmenswerte im Vergleich zur bisherigen Methode ergeben.

Soweit die Griinde fiir auBerplanméRige Abschreibungen nicht mehr vorliegen, werden Zuschrei-
bungen maximal bis zu den fortgefiihrten Anschaffungs- und Herstellungskosten vorgenommen.

Umlaufvermogen

Gegenstande des Umlaufvermogens werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten bzw. dem
niedrigeren beizulegenden Wert angesetzt. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie Handelswaren sind
mit ihren durchschnittlichen Anschaffungskosten bewertet. Teilweise sind Festwerte gebildet.

Die Bewertung der unfertigen und der fertigen Erzeugnisse enthalt neben den Einzelkosten ange-
messene und notwendige Material- und Fertigungsgemeinkosten im steuerlichen Mindestumfang. Bei
gesunkenen Wiederbeschaffungskosten kommen diese zum Ansatz. Fiir erkennbare Wertminderun-
gen wegen mangelnder Gangigkeit und Beschaffenheit sowie zur Beriicksichtigung der verlustfreien
Bewertung werden Wertabschlage vorgenommen.

Bei den Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstanden sind fiir erkennbare Einzelrisiken
Wertberichtigungen gebildet. Dem allgemeinen Kreditrisiko wird durch pauschale Wertberichtigungen
Rechnung getragen.

Die Wertpapiere des Umlaufvermogens sind zu Anschaffungskosten oder dem niedrigeren beizu-
legenden Wert am Bilanzstichtag bewertet.

Fliissige Mittel sind zum Nennwert angesetzt.

Sonderposten mit Riicklageanteil

Sonderposten mit Riicklageanteil werden soweit zuldssig gebildet.

Ruckstellungen und Verbindlichkeiten

Riickstellungen fiir Pensionen sind vollstandig mit dem nach versicherungsmathematischen Grund-
satzen ermittelten Teilwert unter Ansatz eines Rechnungszinsfufes von 6 % und unter Anwendung
der Richttafeln 2005 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck angesetzt.

In die Riickstellung fiir Verpflichtungen aus Altersteilzeitvereinbarungen sind entsprechend der
IDW-Stellungnahme zur Rechnungslegung: Bilanzierung von Verpflichtungen aus Altersteilzeitrege-
lungen nach IAS und handelsrechtlichen Vorschriften (IDW RS HFA 3), neben den Freistellungsgutha-
ben auch Verpflichtungen fiir die Aufstockungsleistungen einbezogen. Die Riickstellungen fiir Auf-
stockungsleistungen sind gebildet fiir am Bilanzstichtag vereinbarte Altersteilzeitverhaltnisse und — auf
Grund der entsprechenden Bindung durch eine Betriebsvereinbarung - fiir Altersteilzeitverhdltnisse,
die voraussichtlich wahrend der Laufzeit der Betriebsvereinbarung in Anspruch genommen werden.

In den Riickstellungen sind die erkennbaren Risiken fiir drohende Verluste und ungewisse Ver-
pflichtungen erfasst und nach verniinftiger kaufmannischer Beurteilung bewertet.

Verbindlichkeiten sind mit Riickzahlungsbetragen angesetzt.

Fremdwahrungsposten und Wahrungsumrechnung

Fremdwahrungsforderungen und -verbindlichkeiten sind mit dem Kurs zum Entstehungszeitpunkt
unter Beriicksichtigung von Verlusten aus fiir die Gesellschaft negativen Kursanderungen zum Bilanz-
stichtag bewertet.



Erlauterungen zur Bilanz

Anlagevermogen

Die Entwicklung des Anlagevermogens der ElringKlinger AG sowie die Aufstellung des Anteilsbe-
sitzes sind auf den nachfolgenden Seiten dargestellt.

Unter Finanzanlagen sind — neben den Anteilen an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen -
Ausleihungen und Wertpapiere ausgewiesen.

Entwicklung des Anlagevermogens

im Geschaftsjahr 2009

Anschaffungs- und Herstellungskosten

1.1.2009 Zugange Umbuchungen Abgange 31.12.2009
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Immatrielle
Vermogensgegenstande
Gewerbliche Schutzrechte
und Lizenzen 19.618 454 19 297 19.794
Geleistete Anzahlungen auf
immaterielle Vermogens-
gegenstande im Bau 0 34 0 0 34
19.618 488 19 297 19.828
Sachanlagen
Grundstiicke und Bauten 123.922 3.476 340 1.604 126.134
Technische Anlagen
und Maschinen 234.764 19.178 23.637 7.023 270.556
Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschaftsausstattung 98.180 904 993 1.971 98.106
Geleistete Anzahlungen
und Anlagen im Bau 26.414 18.974 -24.989 338 20.061
483.280 42.532 -19 10.936 514.857
Finanzanlagen
Anteile an verbundenen
Unternehmen 213.352 21.843 2.867 0 238.062
Ausleihungen an verbundene
Unternehmen 27.464 6.711 -2.867 8.792 22.516
Beteiligungen 11.466 0 0 0 11.466
Wertpapiere des
Anlagevermogens 623 415 0 413 625
Sonstige Ausleihungen 36 0 0 6 30
252.941 28.969 0 9.211 272.699
755.839 71.989 0 20.444 807.384
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Kumulierte Abschreibungen Buchwerte

Abschreibungen
des Geschifts-

1.1.2009 jahres  Zuschreibungen Umbuchungen Abgange 31.12.2009 31.12.2009 31.12.2008
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
oS oS oS oS oS oS \@f o )
18.206 843 0 0 297 18.752 1.042 1.412
0 0 0 0 34 0
18.206 843 0 0 297 18.752 1.076 1.412
60.421 2.797 0 -6 1.604 61.608 64.526 63.501
157.366 31.689 0 0 4.768 184.287 86.269 77.398
89.366 2.146 0 6 1.954 89.564 8.542 8.814
0 0 0 0 0 0 20.061 26.414
307.153 36.632 0 0 8.326 335.459 179.398 176.127
25.063 6.500 2.068 0 0 29.495 208.567 188.289
2.560 245 615 0 621 1.569 20.947 24.904
0 2.304 0 0 0 2.304 9.162 11.466
0 0 0 0 0 0 625 623
0 0 0 0 0 0 30 36
27.623 9.049 2.683 0 621 33.368 239.331 225.318
352.982 46.524 2.683 0 9.244 387.579 419.805 402.857




Aufstellung des Anteilsbesitzes
und Konsolidierungskreis

zum 31. Dezember 2009

Kapitalanteil in

Name der Gesellschaft Sitz %
r o

Mutterunternehmen

ElringKlinger AG Dettingen/Erms

Anteile an verbundenen Unternehmen (im Konzernabschluss vollkonsolidiert)

Inland

Gedachtnisstiftung KARL MULLER

BELEGSCHAFTSHILFE GmbH Dettingen/Erms 100,00
Elring Klinger Motortechnik GmbH Idstein 92,86
ElringKlinger Logistic Service GmbH Rottenburg/Neckar 76,00
ElringKlinger Kunststofftechnik GmbH Bietigheim-Bissingen 74,50
Ausland

ElringKlinger Abschirmtechnik (Schweiz) AG Sevelen (Schweiz) 100,00
Elring Klinger (Great Britain) Ltd. Redcar (GroBbritannien) 100,00
Elring Klinger S.p.A. Mazzo di Rho (Italien) 100,00
Technik-Park Heliport Kft. Kecskemét-Kadafalva (Ungarn) 100,00
Elring Parts Ltd. Gateshead (GroBbritannien) 90,00
Elring Klinger, S.A.U. Reus (Spanien) 100,00
ElringKlinger TR Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S. Bursa (Turkei) 90,00
KITEK Kalip Ve lleri Teknoloji Makina Sanayi Ve Ticaret Ltd. Sirketi Bursa (Tirkei) 70,00
ElringKlinger Canada, Inc. Leamington (Kanada) 100,00
ElringKlinger North America, Inc. Plymouth/Michigan (USA) 100,00
Elring Klinger México, S.A. de C.V. Toluca (Mexiko) 100,00
EKASER, S.A.de C. V. Toluca (Mexiko) 100,00
Elring Klinger do Brasil Ltda. Piracicaba (Brasilien) 100,00
Elring of North America, Inc. Branchburg/New Jersey (USA) 60,00
ElringKlinger USA, Inc. Buford (USA) 100,00
Elring Gaskets (Pty) Ltd. Johannesburg (Stidafrika) 51,00
ElringKlinger Automotive Components (India) Pvt. Ltd. Ranjangaon (Indien) 100,00
ElringKlinger China, Ltd. Suzhou (China) 100,00
Changchun ElringKlinger Ltd. Changchun (China) 88,00
ElringKlinger Engineered Plastics (Qingdao) Commercial Co., Ltd. Qingdao (China) 74,50
Anteile an Joint Ventures (in den Konzernabschluss mittels Quotenkonsolidierung einbezogen)

Ausland

ElringKlinger Korea Co., Ltd. Changwon (Suidkorea) 50,00
ElringKlinger Marusan Corporation Tokio (Japan) 50,00
Taiyo Jushi Kakoh Co., Ltd. Tokio (Japan) 50,00
Marusan Kogyo Co., Ltd Tokio (Japan) 26,00

\§

" 100 Einheiten Landeswahrung am Bilanzstichtag



ANHANG FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2009

\@J

HB | HB |
Eigenkapital Ergebnis
in TLW in TLW

Landes-
wahrung

Stichtags-
kurs®

HB |
Eigenkapital
in TEUR

HB |
Ergebnis
in TEUR

letzter
Abschluss

v 9 9O 9O

o

oS

O )

14 23 EUR 100,0000 14 23 31.12.2009

3.391 -120 EUR 100,0000 3.391 -120 31.12.2009
1.579 346 EUR 100,0000 1.579 346 31.12.2009
28.703 3.585 EUR 100,0000 28.703 3.585 31.12.2009
38.420 9.286 CHF 67,4036 25.896 6.259 31.12.2009
5.610 187 GBP 112,3596 6.303 210 31.12.2009
1.514 57 EUR 100,0000 1.514 57 31.12.2009
1.823.446 54.352 HUF 0,3702 6.750 201 31.12.2009
1.894 362 GBP 112,3596 2.128 407 31.12.2009
8.580 465 EUR 100,0000 8.580 465 31.12.2009
1.895 -612 TRY 46,4554 880 -284 31.12.2009

=2 9 TRY 46,4554 =1 4 31.12.2009

33.567 587 CAD 66,2252 22.230 389 31.12.2009
3.245 545 usb 69,4203 2.253 378 31.12.2009
233.204 =29,505 MXN 5,3118 12.387 =1.356 31.12.2009
20.774 3.089 MXN 5,3118 1.103 164 31.12.2009
52.937 10.464 BRL 39,8454 21.093 4.169 31.12.2009
2.073 326 usb 69,4203 1.439 226 31.12.2009

71 -2.210 usb 69,4203 49 -1.534 31.12.2009

8.526 1.944 ZAR 9,3677 799 182 31.12.2009
234.987 -77.678 INR 1,4925 3.507 -1.159 31.12.2009
52.020 1.472 CNY 10,1730 5.292 150 31.12.2009
177.004 34.866 CNY 10,1730 18.007 3.547 31.12.2009
2.733 2.106 CNY 10,1730 278 214 31.12.2009
3.824.899 -1.356.312 KRW 0,0596 2.278 -808 31.12.2009
4.358.334 31.043 JPY 0,7515 32.755 233 31.07.2009
369.091 19.770 JPY 0,7515 2.774 149 31.07.2009
613.541 -45.855 JPY 0,7515 4.611 -345 31.07.2009
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Umlaufvermogen

31.12.2009 31.12.2008
Vorrite TEUR TEUR
e @ O )
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 13.312 19.587
Unfertige Erzeugnisse 4.317 4.405
Fertige Erzeugnisse und Waren 31.246 43.083
Geleistete Anzahlungen 97 33
K 48.972 67.108 j
31.12.2009 31.12.2008
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstinde TEUR TEUR
e @ O )
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 45.226 43.302
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 26.050 43.932
Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 4.206 4.303
Sonstige Vermégensgegenstande 9.123 15.023
84.605 106.560

\J

)

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen betreffen mit TEUR 8.263 (i.Vj. TEUR 28.827)
den Finanzverkehr, im Ubrigen Lieferungen und Leistungen. Die Forderungen gegen Unternehmen,

mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht, betreffen wie im Vorjahr in voller Hohe den Liefer- und

Leistungsverkehr.

Die sonstigen Vermogensgegenstande haben in Hohe von TEUR 4.323 (i.Vj. TEUR 4.764) eine

Restlaufzeit von iiber einem Jahr. Alle anderen Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande

haben wie im Vorjahr Restlaufzeiten von unter einem Jahr.

Eigenkapital

Das Grundkapital ist unverandert in 57.600.000 Stiickaktien eingeteilt. Bei den Aktien handelt es

sich um Namensaktien.

In der Hauptversammlung am 8. Juni 2005 ist das genehmigte Kapital auf TEUR 28.800 festge-

setzt worden. Es kann vom Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 15. Juni 2010 einge-

fordert werden.

Aus dem Jahrestiberschuss 2009 erfolgte eine Einstellung in die anderen Gewinnriicklagen in

Hohe von TEUR 9.569.

Die Gewinnriicklagen enthalten per 31. Dezember 2009 die gesetzliche Riicklage mit TEUR 3.013

(i.Vj. TEUR 3.013) und andere Gewinnriicklagen mit TEUR 158.445 (i.Vj. TEUR 148.876).
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Der Bilanzgewinn hat sich wie folgt entwickelt:

/

\\

TEUR
Of )
Bilanzgewinn am 31. Dezember 2008 8.640
Gewinnausschittung fiir 2008 - 8.640
Gewinnvortrag 0
Jahrestberschuss 2009 21.089
Einstellung in andere Gewinnriicklagen -9.569
Bilanzgewinn am 31. Dezember 2009 11.520
/)

Sonderposten mit Riicklageanteil

Der zum 31. Dezember 2008 ausgewiesene Sonderposten mit Riicklageanteil betraf geplante
Ersatzbeschaffungen fiir zerstorte Maschinen und Gebaude auf Grund des Brandes einer Produktions-

halle in Runkel im Jahr 2007 sowie einen Verdauerungsgewinn aus Grundstiicksverkaufen. Der

Sonderposten wurde zum 31. Dezember 2009 durch Auflosung vollstandig auf neu beschaffte Sach-

anlagen iibertragen.

Rickstellungen

Die sonstigen Riickstellungen betreffen:

31.12.2009 31.12.2008
TEUR TEUR
e @ O )
Verpflichtungen aus dem Personalbereich 8.226 8.631
Gewabhrleistungsverpflichtungen 3.856 3.592
Drohverluste in Auftragsbestanden 3.008 598
Derivatrisiken 1.180 16.162
Prozesskosten 793 345
Ubrige Risiken 4.295 4.367
Gesamt 21.358 33.695
. _/

Die iibrigen Risiken enthalten vor allem ausstehende Lieferantenrechnungen und Bonusgut-

schriften.
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Verbindlichkeiten

davon mit einer Restlaufzeit

Gesamtbetrag bis zu von einem bis iiber davon Gesamtbetrag
zum 31.12.2009 einem Jahr zu fiinf Jahren fiinf Jahre gesichert zum 31.12.2008
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
~ o O O O O O )
Verbindlichkeiten gegentiber
Kreditinstituten 195.885 50.460 101.938 43.487 16.741 234.961
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 158 158 0 0 0 119
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 15.321 15.321 0 0 0 14.427
Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen
Unternehmen 6.930 6.881 49 0 0 791
Sonstige Verbindlichkeiten 38.183 19.399 18.784 0 0 31.245
256.477 92.219 120.771 43.487 16.741 281.543
Vorjahr 128.952 76.508 76.083 11.861
\\u _/

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten sind in Hohe von TEUR 16.741 (i.Vj. TEUR 11.861)
durch Grundschulden auf Betriebsgrundstiicke gesichert. Die tibrigen Verbindlichkeiten sind — mit
Ausnahme handelstiblicher Eigentumsvorbehalte bei den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-
tungen — nicht gesichert.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen betreffen wie im Vorjahr fast aus-
schlieBlich den Finanzverkehr. TEUR 49 (i.Vj. TEUR 47) haben eine Restlaufzeit von mehr als einem
Jahr.

Von den sonstigen Verbindlichkeiten bestehen TEUR 1.055 (i.Vj. TEUR 1.305) aus Steuern und
TEUR 410 (i.Vj. TEUR 203) im Rahmen der sozialen Sicherheit.

Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerlose
Aufteilung nach geographischen Markten

2009 2008
TEUR TEUR

\©f
Inland 111.368 153.759
Ausland 195.687 233.938

Gesamtumsatz 307.055 387.697
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Nach Tatigkeitsbereichen entfallen die Umsatzerlose auf die Erstausristung mit TEUR 219.235
(i.Vj. TEUR 296.279), auf Ersatzteile mit TEUR 83.356 (i.Vj. TEUR 87.125) sowie auf , Gewerbe-
parks” mit TEUR 4.464 (i.Vj. TEUR 4.293).

Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage beinhalten periodenfremde Ertrage in Hohe von TEUR 6.009
(i.Vj. TEUR 6.582). Diese enthalten im Wesentlichen Ertrdge aus der Auflosung von Riickstellungen
(TEUR 4.721, i.Vj. TEUR 5.517), Ertrage aus der Auflosung des Sonderpostens mit Riicklagenanteil
sind in Hohe von TEUR 1.747 (i.Vj. TEUR 4.268) enthalten und Gewinne aus Anlagenabgangen
(TEUR 748, 1.Vj. TEUR 872).

Des Weiteren sind in den sonstigen betrieblichen Ertragen vor allem Ertrage aus der Verande-
rung der Zeitwerte rohwarenbezogener Absicherungsgeschafte und von Zinsswaps in Hohe von
TEUR 9.494 (i.Vj. TEUR 0), Ertrage aus Wahrungsdifferenzen in Hohe von TEUR 2.690 (i.Vj. TEUR
6.112), Zuschiisse der 6ffentlichen Hand in Hohe von TEUR 2.685 (i.Vj. TEUR 1.187), Lizenzerlose
in Hohe von TEUR 2.246 (i.Vj. TEUR 2.665) sowie Erlose aus Maschinenverkdufen (TEUR 397, i.Vj.
TEUR 6.832) enthalten.

Materialaufwand

2009 2008
TEUR TEUR

Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 127.055 165.532
Aufwendungen flr bezogene Leistungen 12.604 16.077
139.659 181.609

Personalaufwand

2009 2008
TEUR TEUR

\©f
Lohne und Gehalter 67.721 77.239
Soziale Abgaben und Aufwendungen fur Altersvorsorge 16.622 17.787
— davon fur Altersvorsorge — (3.842) (3.745)
84.343 95.026

Abschreibungen

In den Abschreibungen des Geschaftsjahres 2009 sind TEUR 1.747 (i.Vj. TEUR 5.686) au3erplan-
maRige Abschreibungen auf Vermogensgegenstande des Anlagevermogens enthalten. Diese entfal-
len in Hohe von TEUR 1.661 (i.Vj. TEUR 4.731) auf Abschreibungen auf Gebaude und Maschinen. Sie
ergaben sich durch die Ubertragung steuerfreier Riicklagen auf die als Folge des Brandes im Jahr
2007 in Runkel ersatzbeschafften Vermogensgegenstande.



14

Sonstige betriebliche Aufwendungen

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind periodenfremde Posten in Hohe von TEUR 1.077
(i.Vj. TEUR 1.859), aus Anlagenabgéingen (TEUR 502, i.Vj. TEUR 676) und aus Forderungsausfallen
(TEUR 575, i.Vj. TEUR 1.183), enthalten. Zufilhrungen zum Sonderposten mit Riicklageanteil sind nicht
enthalten (i.Vj. TEUR 86).

Beteiligungsergebnis

Ertrage aus Beteiligungen 5.811

Zuschreibungen auf Finanzanlagen 2.066

Abschreibungen auf Finanzanlagen -8.804

Die Ertrage aus Beteiligungen stammen in Hohe von TEUR 5.811 (i. Vj. TEUR 2.848) von verbun-
denen Unternehmen.

Zinsergebnis

2009 2008
TEUR TEUR

e @S O )

Ertrage aus anderen Wertpapieren und

Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens 1.393 1.258
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 830 1.356
Zuschreibungen auf Ausleihungen und Wertpapiere 532 2
Abschreibungen auf Ausleihungen und Wertpapiere -244 -1.572
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -9.534 -7.857

-7.023 -6.813

= _/

Das Zinsergebnis beinhaltet Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermogens von verbun-
denen Unternehmen von TEUR 1.372 (i.Vj. TEUR 1.236), Zinsertrage von verbundenen Unternehmen
in Hohe von TEUR 557 (i.Vj. TEUR 733) sowie Zinsaufwendungen an verbundene Unternehmen in
Hohe von TEUR 235 (i.Vj. TEUR 163).

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

In den Steuern vom Einkommen und vom Ertrag sind TEUR 202 periodenfremde Ertrdge (nach
Abzug periodenfremder Aufwendungen) saldiert, im Vorjahr sind periodenfremde Aufwendungen
(nach Abzug periodenfremder Ertrage) in Hohe von TEUR 1.183 enthalten.
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Sonstige Steuern
In den sonstigen Steuern sind periodenfremde Steuerertrage in Hohe von TEUR 151 (i.Vj. TEUR 1)

verrechnet.

Haftungsverhaltnisse

Aus der Begebung und Ubertragung von Wechseln bestehen Haftungsverhéltnisse in Hohe
von TEUR 227 (i.Vj. TEUR 274), aus gewahrten Biirgschaften und Vertragserfiillungsgarantien
in Hohe von TEUR 8.809 (i.Vj. TEUR 9.002), davon fiir verbundene Unternehmen TEUR 8.809
(i.Vj. TEUR 9.002).

Aus einem Anteilskauf besteht eine Garantielibernahme zu Gunsten des bisherigen Anteilseig-
ners, die am 31. Dezember 2009 mit TTRY 250 (umgerechnet TEUR 116) valutiert.

ElringKlinger AG hat sich verpflichtet, ein verbundenes Unternehmen finanziell so auszustatten,
dass dieses jederzeit zur Erfiillung seiner Zahlungsverpflichtungen aus einem Werkvertrag in der
Lage ist.

ElringKlinger AG hat sich auch gegeniiber Lieferanten von Tochterunternehmen verpflichtet, fiir
kiinftige Forderungen des Lieferanten gegeniiber den Tochterunternehmen einzustehen, falls die
Tochterunternehmen ihren Zahlungsverpflichtungen nicht innerhalb einer bestimmten Frist nach-

kommen.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Aus einer Darlehensvereinbarung bestehen finanzielle Verpflichtungen gegeniiber Tochter-
unternehmen in Hohe von TEUR 6.614.

Dariiber hinaus bestehen finanzielle Verpflichtungen aus dem laufenden Geschaftsverkehr in
geschaftsiiblichem Rahmen.

Sonstige Angaben

Beschaftigtenzahl
Im Jahresdurchschnitt waren folgende Mitarbeiter (ohne Vorstande) beschaftigt:

2009 2008
TEUR TEUR
e @ O )

Arbeiter 1.019 1.105
Angestellte 567 565
1.586 1.670

Auszubildende 67 62
1.653 1.732

= /




Beziehungen zu nahe stehenden Unternehmen und Personen

Nach § 285 Nr. 21 HGB n.F. sind Geschaftsvorfalle mit nahestehenden Unternehmen und Per-
sonen im Anhang zu nennen, soweit es sich nicht um Geschafte mit und zwischen mittelbar oder
unmittelbar in 100 %-igem Anteilsbesitz stehenden und in einen Konzernabschluss einbezogenen
Unternehmen handelt.

Mit nicht in 100 %-igem Anteilsbesitz stehenden Unternehmen der ElringKlinger-Gruppe er-
gaben sich im Geschaftsjahr 2009 folgende Geschaftsvorfalle:

TEUR

a O
Umsatzerlose aus dem Verkauf von Erzeugnissen 4.613
Lizenzerlose 698
Erbrachte Dienstleistungen 1.422
Maschinen- und Werkzeugverkaufe sowie sonstige Erlose 2.308
Bezogene Dienstleistungen und sonstiger Aufwand 3.524
Zinsertrage 73
Zinsaufwendungen 211
Gewahrte Darlehen am Bilanzstichtag 3.829
Andere Forderungen am Bilanzstichtag 8.241
Erhaltene Darlehen am Bilanzstichtag 6.614
Andere Verbindlichkeiten am Bilanzstichtag 251

/)

Zudem bestehen

« Vereinbarungen iiber die Zusammenarbeit bei der Lehrlingsausbildung zwischen der ElringKlinger AG
und der Lechler GmbH, Metzingen, sowie ein Vertrag iiber die Belieferung mit Kantinenessen. Die
Einnahmen der ElringKlinger AG betrugen im Berichtszeitraum TEUR 225 (i.Vj. TEUR 226). Zum
Bilanzstichtag betrug der offene Saldo TEUR 4 (i.Vj. TEUR 4).

» ein Rahmenliefervertrag zwischen Rich. Klinger Dichtungstechnik GmbH & Co. KG., Gumpolds-
kirchen, Osterreich, und Gesellschaften des ElringKlinger Konzerns betreffend den Bezug von Ma-
terial. Im Rahmen dieses Vertrages hat die ElringKlinger AG in 2009 Material fiir TEUR 1.014
(i.Vj. TEUR 2.462) bezogen. Der offene Saldo zum Bilanzstichtag betrdagt TEUR 250 (i. Vj. TEUR 65).

 ein Rahmenliefervertrag zwischen der Klinger AG Egliswil, Schweiz, und der ElringKlinger AG
betreffend den Bezug von Material. Im Rahmen dieses Vertrages hat die ElringKlinger AG in 2009
Material fur TEUR 58 (i.Vj. TEUR 155) erworben. Zum Bilanzstichtag bestehen hieraus keine
Verbindlichkeiten (i. Vj. TEUR 19).
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Nicht in der Bilanz enthaltene Geschafte

Transaktionen, die dauerhaft keinen Eingang in die Bilanz finden oder einen dauerhaften Abgang
von Vermogensgegenstanden oder Schulden nach sich ziehen, wurden in der Form von Operating-
Leasingverhaltnissen getatigt. Hieraus hat die ElringKlinger AG zum 31. Dezember 2009 offene Ver-
pflichtungen aus unkiindbaren Vertragen in Hohe von TEUR 1.692 (i.Vj. TEUR 1.800).

Derivative Finanzinstrumente
Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2009 bestanden folgende Finanzderivate, die der Absicherung
von Zinsrisiken sowie der Glattung von Schwankungen bei Einkaufspreisen fiir Rohwaren (Nickel)
dienen:
Beizulegender

Zeitwert Buchwert Riickstellung
TEUR TEUR TEUR

g ISAERTaEnTa

Zinsbezogene Derivate:

Zinsswaps -392 -392 -392

Rohwarenbezogene Derivate:

Nickeltermingeschafte -788 -788 -788
-1.180 -1.180 -1.180

g

Die negativen beizulegenden Zeitwerte sind unter der Position sonstige Riickstellungen ausge-
wiesen.

Bei den Zinsswaps handelt es sich um die Hingabe von Zinsverpflichtungen, die auf variabler
Basis bestehen, gegen Festbetrage. Die zugrunde liegenden Darlehen haben insgesamt einen Nenn-
betrag von TEUR 10.600. Die Zinsswapvereinbarungen haben Laufzeiten bis 2013 bzw. 2014.

Die Nickeltermingeschéafte sichern einen Preiskorridor fiir die Nickelpreisentwicklung ab, in
dem der durchschnittliche Nickel-Kalkulationsansatz von ElringKlinger liegt. Diese Termingeschafte
haben Laufzeiten bis April 2010.

Alle Termingeschéfte sind mit inlandischen Kreditinstituten, die mindestens mit ,,A” (nach Stan-
dard & Poors-Klassifizierung) geratet sind, geschlossen.

Die Ermittlung der bankbestatigten Marktwerte der Finanzderivate erfolgt unter Anwendung
anerkannter mathematischer Verfahren und auf Basis der zum Bilanzstichtag vorliegenden Markt-
daten (Mark-to-Market-Methode).
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Organe der Gesellschaft

Aufsichtsrat
Dr. Helmut Lerchner, Aichtal,
Vorsitzender

Walter Herwarth Lechler, Stuttgart,
Stellvertretender Vorsitzender

Gert Bauer, Reutlingen,
Arbeitnehmervertreter

Dr. Rainer Hahn, Stuttgart

Unternehmensberater

Mitglied des Aufsichtsrats der Deutz AG, Koln
Mitglied des Regionalbeirats Siidwest der
Commerzbank AG

Geschaftsfithrender Gesellschafter

Beirats- bzw. Verwaltungsmandate bei
Lechler Inc., St. Charles/USA

Lechler Ltd., Sheffield/Grofbritannien
Lechler India Pvt. Ltd., Thane/Indien
Lechler Kft, Kecskemét/Ungarn

Lechler France S.A., Montreuil/Frankreich
Lechler AB, Hagfors/Schweden

Lechler SA, Wavre/Belgien

Lechler S.A., Madrid/Spanien, und

ELEX India Pvt. Ltd., Thane/Indien

Erster Bevollmachtigter und Kassierer der IG Metall
Reutlingen/Tibingen

Mitglied des Aufsichtsrats der Hugo Boss AG, Metzingen
Mitglied des Beirats der BIKOM GmbH, Reutlingen

Ehemaliges Mitglied der Geschaftsfiihrung
Robert Bosch GmbH, Stuttgart

Aufsichtsratsmandate bei
Robert Bosch GmbH, Stuttgart
Bosch Rexroth AG, Stuttgart

Mitglied des TUV SUD Gesellschafterausschuss GbR,
Miinchen und des Verwaltungsrats des TUV SUD e. V.,

Mannheim
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Karl-Uwe van Husen, Waiblingen

Dr. Thomas Klinger-Lohr,
Egliswil/Schweiz

Manfred Rupp, Pfullingen,
Arbeitnehmervertreter

Markus Siegers, Altbach,
Arbeitnehmervertreter

Manfred Strauf, Stuttgart

Geschaftsfithrer

Mitglied des Aufsichtsrats der Schaltbau Holding AG,
Miinchen

Vorstandsprasident

In den folgenden Tochtergesellschaften der Betal Nether-
land Holding B. V., Rotterdam/Niederlande, bei der

Herr Dr. Klinger-Lohr geschéftsfiihrender Direktor ist,
ist er zudem Beirats- bzw. Verwaltungsratsmitglied:

Klinger Holdings Ltd., Sidcup/GroRbritannien
Klinger S.p.A., Mazzo di Rho (MI)/Italien
Saidi S.A., Madrid/Spanien

Klinger AG Egliswil, Egliswil/Schweiz

Uni Klinger Ltd., Mumbai/Indien

Simulationstechniker

Betriebsratsvorsitzender der ElringKlinger AG

Geschaftsfithrender Gesellschafter der M&S

messebau und service GmbH, Neuhausen a.d.F.

Mitglied der Gesellschafterversammlung der

Pro Stuttgart Verwaltungs GmbH, Stuttgart
Beirat des Pro Stuttgart Verkehrsverein, Stuttgart
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Bezuge des Aufsichtsrats

Im Berichtsjahr betrugen die Gesamtbeziige des Aufsichtsrats der ElringKlinger AG TEUR 286
(i.Vj. TEUR 311).

Die Gesamtbeziige des Aufsichtsrats verteilen sich auf die einzelnen Aufsichtsratsmitglieder wie

N

folgt:
fix (Vorjahr) variabel (Vorjahr) ~ Gesamtbetrag (Vorjahr)
EUR EUR EUR

r oS oS oS

Dr. Helmut Lerchner 40.000 (38.000) 19.276  (24.400) 59.276 (62.400)
Walter Herwarth Lechler 31.000 (31.000) 14.457  (18.300) 45.457 (49.300)
Gert Bauer 14.000 (14.000) 9.638 (12.200) 23.638 (26.200)
Dr. Rainer Hahn 14.000 (14.000) 9.638 (12.200) 23.638 (26.200)
Karl-Uwe van Husen 26.000 (26.000) 9.638 (12.200) 35.638 (38.200)
Dr. Thomas Klinger-Lohr 18.000 (18.000) 9.638 (12.200) 27.638 (30.200)
Manfred Rupp 14.000 (14.000) 9.638 (12.200) 23.638 (26.200)
Markus Siegers 14.000 (14.000) 9.638 (12.200) 23.638 (26.200)
Manfred StrauR 14.000 (14.000) 9.638 (12.200) 23.638 (26.200)
Gesamtbetrag 185.000 (183.000) 101.199 (128.100)  286.199 (311.100)

Die dargestellte variable Vergiitung spiegelt den zuriickgestellten Aufwand, basierend auf den
vorldufigen Zahlen des Konzernergebnisses vor Steuern nach IFRS fiir 2009 wider.

Zwischen der Riickstellung fiir die variable Vergiitung fiir das Geschéaftsjahr 2008 und den tat-
sachlich ausbezahlten Betragen ergab sich eine Differenz in Hohe von EUR 2.047,11 Diese ist in den
sonstigen betrieblichen Ertragen erfasst.

Vorstand

Dr. Stefan Wolf, Leinfelden-Echterdingen, verantwortlich fiir die Beteiligungsgesellschaften, die

Vorsitzender Zentralbereiche Finanzen, Controlling, Recht, Personal,
Investor Relations, IT und Offentlichkeitsarbeit sowie die
Geschaftsbereiche Ersatzteile und Gewerbeparks

Theo Becker, Metzingen verantwortlich fiir die Geschéftsbereiche Zylinderkopf-
dichtungen/zentrale Forschung und Entwicklung, Spezi-
aldichtungen, Gehauseteile/Module/Elastomertechnik,
Abschirmtechnik und die Zentralbereiche Qualitat und
Umwelt, Materialwirtschaft sowie das Werk Runkel

Karl Schmauder, Hillben verantwortlich fiir den Vertrieb Erstausristung und den
Bereich neue Geschaftsfelder
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Mandate in Aufsichtsraten und Dr. Stefan Wolf ist Mitglied des Verwaltungsrats
sonstigen Kontrollgremien der Micronas Semiconductor Holding AG, Ziirich
(ab 27. November 2009)

Bezuge des Vorstands

Die Gesamtbeziige des Vorstands betrugen im Geschaftsjahr 2009 insgesamt TEUR 1.927
(2008: TEUR 1.488). Sie beinhalten fixe (TEUR 802; 2008: TEUR 761) und variable (TEUR 1.124;
2008: TEUR 728) Bestandteile. Die variablen Bestandteile setzen sich aus kurzfristigen erfolgs-
abhangigen Vergiitungen von TEUR 1.030 (2008: TEUR 671) und erfolgsabhangigen Vergiitungen
mit langfristiger Anreizwirkung von TEUR 94 (2008: TEUR 57) zusammen. Die kurzfristigen er-
folgsabhdngigen Vergiitungen waren bis einschlielich 2008 auf das jeweilige Geschaftsjahr bezo-
gen; ab 2009 wird deren Bemessungsgrundlage aus einem 3-Jahres-Durchschnitt ermittelt. Die
langfristigen erfolgsabhangigen Vergiitungen betreffen aktienkursbasierte Partizipationsrechte
(sog. Stock Appreciation Rights).

Die Gesamtbeziige des Vorstands verteilen sich auf die einzelnen Vorstandsmitglieder wie folgt:

kurzfristige langfristige
erfolgsabhdngige  erfolgsabhangige
fixe Vergiitung verglitung verglitung Gesamtbetrag
(Vorjahr) (Vorjahr) (Vorjahr) (Vorjahr)
EUR EUR EUR EUR
e QS QS O O N
Dr. Stefan Wolf 328.473,48 441.335,91 39.269,12 809.078,51
(302.016,50)  (304.861,00) (32.514,51)  (639.392,01)
Theo Becker 235.559,98 294.548,54 25.440,24 555.548,76
(237.963,46) (182.917,40) (0,00) (420.880,86)
Karl Schmauder 238.209,99 294.548,54 29.782,72 562.541,25
(220.534,92) (182.917,40) (24.643,70)  (428.096,02)
Gesamtbetrag 802.243,45 1.030.432,99 94.492,08 1.927.168,52
K (760.514,88) (670.695,80) (57.158,21) (1.488.368,89) j

Die variable Vergiitung spiegelt fiir die kurzfristigen Bestandteile den zuriickgestellten Aufwand,
errechnet als Prozentsatz des durchschnittlichen Konzernergebnisses vor Ertragsteuern der letz-
ten 3 Jahre, wider. Des Weiteren sind die Differenzbetrage aus den Riickstellungen per 31. Dezember
2008 zu den tatsachlich gezahlten Betragen 2009 enthalten. Fiir die Partizipationsrechte wird der
Zeitwert im Zeitpunkt der Gewahrung angesetzt.
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Die Partizipationsrechte gewahren einen Anspruch auf Barausgleich, nicht jedoch auf Aktien der

ElringKlinger AG. Die derzeit begebenen Partizipationsrechte werden dreimal in jahrlichen Tranchen
beginnend am 1. Februar 2008 bzw. 1. Januar 2009 zugeteilt. Sie haben eine Laufzeit von 3 Jahren.

Der Zuteilungspreis ist der durchschnittliche Aktienkurs der letzten 60 Borsentage vor dem Tag der

Zuteilung. Die Anzahl der Partizipationsrechte richtet sich nach der fixen Vergiitung des jeweiligen

Vorstands und dem Zuteilungspreis. Die zu gewdhrende Vergiitung ergibt sich aus der Differenz des
Riicknahmepreises, der ebenfalls als Durchschnitt der letzten 60 Borsentage gebildet wird, und dem

Zuteilungspreis. Zu einer Auszahlung kommt es nur dann, wenn der Aktienkurs der ElringKlinger AG

starker steigt als der geglattete Borsenindex, in dem die Aktie gelistet ist, mindestens aber um 25 %.

Die Vergtitung ist pro Tranche auf den Betrag des Jahresfixgehaltes begrenzt.

Den erwarteten zukiinftigen Anspriichen wird durch Bildung einer Riickstellung Rechnung ge-

tragen. Der beizulegende Zeitwert der Verpflichtungen wird auf Basis des Cox-Ross-Rubinstein-Mo-

dells unter Verwendung aktueller Marktparameter ermittelt. Die Rickstellung wird ratierlich iiber

den Erdienungszeitraum gebildet und zu jedem Berichtsstichtag und am Erfiillungstag neu bemessen.

Die Anderung des beizulegenden Zeitwertes wird erfolgswirksam erfasst.
Fiir das Geschaftsjahr 2009 ergeben sich folgende Werte:

Tranche 2008

Tranche 2009

e oS

Ausgabezeitpunkt 2008 2009
Anzahl der gewahrten Partizipationsrechte 20.341 108.754
Durchschnittlicher Zuteilungspreis (EUR) 24,63 6,95
Anzahl bestehender Partitionsrechte (noch nicht austibbar) 20.341 129.095
Durchschnittliche Restlaufzeit in Jahren 2,08 1,91
Wert der vom Vorstand gehaltenen Partizipationsrechte

31. Dezember 2009 (TEUR) 28 74
31. Dezember 2008 (TEUR) 1 0

// /

Die Zufiihrungen zu den Pensionsriickstellungen der Vorstandsmitglieder betragen TEUR 117
(2008: TEUR 117) und betreffen Dr. Stefan Wolf mit TEUR 40 (2008: TEUR 40), Theo Becker mit
TEUR 45 (2008: TEUR 45) und Karl Schmauder mit TEUR 32 (2008: TEUR 32).

Pensionsruckstellungen und Vergutungen fur ehemalige Vorstandsmitglieder

Fiir Pensionsverpflichtungen gegeniiber friitheren Mitgliedern des Vorstands, der Geschafts-
fihrung verschmolzener Unternehmen sowie deren Hinterbliebenen sind TEUR 8.902 (2008:
TEUR 9.051) zuriickgestellt. Die Gesamtbeziige fritherer Vorstandsmitglieder — einschlieBlich der
Beziige ehemaliger Organmitglieder verschmolzener Unternehmen — betrugen im Geschaftsjahr

2009 TEUR 856 (2008: TEUR 837).

Auf die Angabe der Honorare des Abschlusspriifers wird verzichtet, da diese Angaben in einem

das Unternehmen einbeziehenden Konzernabschluss enthalten sind.
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Angaben gemalR § 160 Abs. 1 Nr. 8 AktG

Zum Bilanzstichtag 2009 bestehen folgende Beteiligungen an der Gesellschaft, die nach § 21 Abs. 1
WpHG mitgeteilt worden sind:

1. Stimmrechtsmitteilung

Angaben zum Mitteilungspflichtigen:
Name: Fidelity Funds SICAV

Place: Luxembourg

State: Luxembourg

Veroffentlicht am 11. November 2009

Inhalt der Stimmrechtsmitteilung:

,In the name of and on behalf of Fidelity Funds SICAV, Luxembourg, we hereby notify you pursuant
to section 21 (1) WpHG of the following:

On 06 November 2009, Fidelity Funds SICAV fell below the threshold of 3 % of voting rights in
ElringKlinger AG, Max-Eyth-StraRe 2, 72581 Dettingen/Erms, Germany. On that date, Fidelity Funds
SICAV held 2.96 % of the voting rights in ElringKlinger AG arising from 1,704,729 voting rights.”

2. Stimmrechtsmitteilung

Angaben zum Mitteilungspflichtigen:
Name: FIL Investments International
Place: Hildenborough, Kent

State: England

Veroffentlicht am 14. August 2009

Inhalt der Stimmrechtsmitteilung:

ElringKlinger erhielt am 13. August 2009 die folgende Mitteilung:

,In the name of and on behalf of FIL Investments International, Hildenborough, Kent, England, UK,
we hereby notify you pursuant to section 21 (1) WpHG of the following:

On 12 August 2009 FIL Investments International crossed above the threshold of 3 % of the voting
rights in ElringKlinger AG, Max-Eyth-Strale 2, 72581 Dettingen/Erms, Germany. On that date, FIL
Investments International held 3.09 % of the voting rights in ElringKlinger AG arising from 1,778,147
voting rights.

All voting rights in ElringKlinger AG were attributed to FIL Investments International pursuant to
section 22 (1) sent. 1 no. 6 WpHG"
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3. Stimmrechtsmitteilung

Angaben zum Mitteilungspflichtigen:
Name: FIL Limited

Place: Hamilton HMCX, Bermuda
State: USA

Veroffentlicht am 4. Mai 2009

Inhalt der Stimmrechtsmitteilung:

ElringKlinger erhielt am 30.4.2009 die folgende Mitteilung:

,In the name of and on behalf of FIL Limited, Hamilton HMCX, Bermuda we hereby notify you
pursuant to section 21 (1) WpHG of the following:

On 29 April 2009 FIL Limited crossed above the threshold of 3 % of the voting rights in
ElringKlinger AG, Max-Eyth-Strae 2, 72581 Dettingen/Erms, Germany. On that date, FIL Limited
held 3.01 % of the voting rights in ElringKlinger AG arising from 1,733,723 voting rights.

All voting rights in ElringKlinger AG were attributed to FIL Limited pursuant to section 22 (1) sent.
1 no. 6 WpHG.”

4. Stimmrechtsmitteilung

Angaben zum Mitteilungspflichtigen:
Name: FIL Investment Management Limited
Place: Hildenborough, Kent

State: England

Veroffentlicht am 4.Mai 2009

Inhalt der Stimmrechtsmitteilung:

ElringKlinger erhielt am 30.4.2009 die folgende Mitteilung:

,In the name of and behalf of FIL Investment Management Limited, Hildenborough, Kent, England,
we hereby notify you pursuant to section 21 (1) WpHG of the following:

On 29 April 2009 FIL Investment Management Limited crossed above the threshold of 3 % of the
voting rights in ElringKlinger AG, Max-Eyth-Strafe 2, 72581 Dettingen/Erms, Germany. On that date,
FIL Investment Management Limited held 3.01 % of the voting rights in ElringKlinger AG arising
from 1,733,723 voting rights.

All voting rights in ElringKlinger AG were attributed to FIL Investment Management Limited pursu-

ant to section 22 (1) sent. 1 no. 6 in connection with sent. 2 WpHG.”

5. Stimmrechtsmitteilung

Angaben zum Mitteilungspflichtigen:
Name: Lechler GmbH

Sitz: Metzingen

Staat: Deutschland

Veroffentlicht am: 29. April 2009
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Inhalt der Stimmrechtsmitteilung:

ElringKlinger erhielt am 29. April 2009 von Lechler GmbH die folgende Mitteilung:

,Hiermit teilen wir Thnen gemaf § 21 WpHG mit, dass unser Stimmrechtsanteil an der ElringKlinger AG
am 24.10.2008 die Schwelle von 10 % tberschritten hat und zu diesem Tag 10,02 % (5.770.527 Stimm-
rechte) betragt.

Davon sind uns 0,02 % (10.527 Stimmrechte) nach § 22, Abs., 1, Satz 1, Nr. 1 WpHG zuzurechnen.
Uns zugerechnete Stimmrechte werden dabei tiber folgende, von uns kontrollierte Unternehmen, de-
ren Stimmrechtsanteil an der ElringKlinger AG zum 24.10.2008 0,02 % betragt, gehalten:

Lechler International GmbH, 72555 Metzingen.”

6. Stimmrechtsmitteilung

Angaben zum Mitteilungspflichtigen:
Name: Walter Herwarth Lechler
Staat: Deutschland

Veroffentlicht am: 2. Dezember 2008

ElringKlinger erhielt am 1. Dezember 2008 von Herrn Walter Herwarth Lechler die folgende Mitteilung:
,Hiermit teile ich gemaf § 21 WpHG mit, dass mein Stimmrechtsanteil an der ElringKlinger AG

am 25. November 2008 die Schwelle von 25 % tberschritten hat und zu diesem Tag 25,001 %
(14.400.800 Stimmrechte) betragt.

Davon sind mir 10,13 % (5.837.000 Stimmrechte) nach § 22 Abs. 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen.

Mir zugerechnete Stimmrechte werden dabei iiber folgende von mir kontrollierte Unternehmen,
deren Stimmrechtsanteil an der ElringKlinger AG jeweils 3 % oder mehr betragt, gehalten:

Lechler GmbH, Metzingen.”

7. Stimmrechtsmitteilung

Angaben zum Mitteilungspflichtigen:
Name: KWL GmbH i.Gr.u.a.

Sitz: Ludwigsburg

Staat: Deutschland

Veroffentlicht am: 2. April 2008

Am 1. April 2008 erhielten wir die folgende Mitteilung:

,Stimmrechtsmitteilungen gemal § 21 Abs. 1 WpHG

Mitteilungspflichtige: 1. KWL GmbH i.Gr., Ludwigsburg, Deutschland 2. Elrena GmbH,

Basel, Schweiz

Hiermit teilen wir, die Klaus Lechler Beteiligungs- GmbH, Thnen gemaR § 21 Abs. 1 WpHG namens
und im Auftrag der nachfolgend aufgefiihrten Gesellschaften folgendes mit:
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1. KWL GmbH i.Gr.
Der Stimmrechtsanteil der KWL GmbH i. Gr. an der ElringKlinger AG hat am 20. Marz 2008 die
Schwellen von 3 %, 5%, 10 %, 15 % und 20 % iberschritten und betragt zu diesem Tag 20,02 %
(3.843.560 Stimmrechte).
Davon sind der KWL GmbH i. Gr. 10,02 % (1.922.912 Stimmrechte) nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1
WpHG und weitere 10,003 % (1.920.648 Stimmrechte) nach § 22 Abs. 2 Satz 1 WpHG zuzu-
rechnen.
Von folgendem Aktionar, dessen Stimmrechtsanteil an der ElringKlinger AG 3 % oder mehr be-
tragt, werden der KWL GmbH i. Gr. dabei Stimmrechte zugerechnet:
- Elrena GmbH.
Der KWL GmbH i. Gr. zugerechnete Stimmrechte werden dabei tiber folgende von der KWL GmbH
i. Gr. kontrollierte Unternehmen, deren Stimmrechtsanteil an der ElringKlinger AG jeweils 3 %
oder mehr betragt, gehalten:
- Elgarta GmbH, - Eroca AG, - Klaus Lechler Beteiligungs- GmbH.

2. Elrena GmbH
Der Stimmrechtsanteil der Elrena GmbH an der ElringKlinger AG hat am 20. Marz 2008 die
Schwellen von 15 % und 20 % tberschritten und betragt zu diesem Tag 20,02 % (3.843.560 Stimm-
rechte).
Davon sind der Elrena GmbH 10,02 % (1.922.912 Stimmrechte) nach § 22 Abs. 2 Satz 1 WpHG
zuzurechnen.
Von folgenden Aktiondren, deren Stimmrechtsanteil an der ElringKlinger AG 3 % oder mehr be-
tragt, werden der Elrena GmbH dabei Stimmrechte zugerechnet:
Elgarta GmbH, - Eroca AG, - Klaus Lechler Beteiligungs- GmbH, - KWL GmbH i. Gr.”

8. Stimmrechtsmitteilung

Angaben zum Mitteilungspflichtigen:
Name: Paul Lechler Stiftung gGmbH u.a.
Sitz: Ludwigsburg

Staat: Deutschland

Veroffentlicht am: 31. Marz 2008

Am 27. Marz 2008 erhielten wir die folgende Mitteilung:

,Stimmrechtsmitteilungen gemal § 21 Abs. 1 WpHG

Mitteilungspflichtige: 1. Frau Lieselotte Lechler, Stuttgart, Deutschland 2. Paul Lechler Stiftung
gGmbH, Ludwigsburg, Deutschland

Hiermit teilen wir, die Klaus Lechler Beteiligungs- GmbH, Thnen gemaf § 21 Abs. 1 WpHG namens
und im Auftrag von Frau Lieselotte Lechler und der Paul Lechler Stiftung gGmbH folgendes mit:

1. Lieselotte Lechler
Der Stimmrechtsanteil von Frau Lieselotte Lechler an der ElringKlinger AG hat am 20. Marz 2008
die Schwellen von 10 %, 5% und 3 % unterschritten und betragt zu diesem Tag 0 % (0 Stimm-

rechte).
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2. Paul Lechler Stiftung gGmbH
Der Stimmrechtsanteil der Paul Lechler Stiftung gGmbH an der ElringKlinger AG hat am 20. Marz
2008 die Schwellen von 3 %, 5% und 10 % Uberschritten und betragt zu diesem Tag 10,02 %
(1.922.912 Stimmrechte).
Davon sind der Paul Lechler Stiftung gGmbH 10,02 % (1.922.912 Stimmrechte) nach § 22 Abs. 1
Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen.
Die der Paul Lechler Stiftung gGmbH zugerechneten Stimmrechte werden dabei tiber folgende
von ihr kontrollierte Unternehmen, deren Stimmrechtsanteil an der ElringKlinger AG jeweils 3 %
oder mehr betragt, gehalten:
- Elgarta GmbH, - Eroca AG, - Klaus Lechler Beteiligungs- GmbH.”

9. Stimmrechtsmitteilung

Angaben zum Mitteilungspflichtigen:
Name: Elrena GmbH, und andere
Sitz: Basel

Staat: Schweiz

Veroffentlicht am 7. Mail 2007

Mitteilungspflichtige:

1. Elrena GmbH, Basel, Schweiz

2. Karl Uwe van Husen, Deutschland

ElringKlinger AG, Max-Eyth-StraRe 2, 72581 Dettingen/Erms, Deutschland, erhielt von Elrena
GmbH, Basel, Schweiz, die folgende Mitteilung nach § 41 Abs. 2 und § 21 Abs. 1 WpHG:

,Hiermit teilen wir, die Elrena GmbH, Basel, Schweiz, Ihnen gemaf § 41 Abs. 2 und § 21 Abs. 1
WpHG (in der jeweils geltenden Fassung) im eigenen Namen sowie namens und im Auftrag von
Herrn Karl Uwe van Husen zur Korrektur bzw. Erganzung der in der Vergangenheit von den Mittei-

lungspflichtigen gemachten Mitteilungen folgendes mit:

1. Karl Uwe van Husen, Deutschland:

a. Der Stimmrechtsanteil von Herrn Karl Uwe van Husen an der ElringKlinger AG (damals noch
firmierend unter ZWL Grundbesitz- und Beteiligungs- AG) hat am 4. September 1997 die
Schwellen von 10 % und 5 % unterschritten und betrug zu diesem Tag 0,025 % (900 Stimm-
rechte).

b. Am heutigen Tag, dem 3. Mai 2007, betragt der Stimmrechtsanteil von Herrn van Husen an der
ElringKlinger AG 0,016 % (3.000 Stimmrechte).

2. Elrena GmbH, Basel, Schweiz:
a. Der Stimmrechtsanteil der Elrena GmbH an der ElringKlinger AG betrug am 1. April 2002
10,69 % (512.012 Stimmrechte).
b. Am heutigen Tag, dem 3. Mai 2007, betragt der Stimmrechtsanteil der Elrena GmbH an der
ElringKlinger AG 10,003 % (1.920.648 Stimmrechte).”
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10. Stimmrechtsmitteilung

Angaben zum Mitteilungspflichtigen:
Name: Elgarta GmbH, und andere
Sitz: Basel

Staat: Schweiz

Veroffentlicht am 7. Mai 2007

Mitteilungspflichtige:

1. Elgarta GmbH, Basel, Schweiz

. Eroca AG, Basel, Schweiz

. Klaus Lechler Beteiligungs- GmbH, Ludwigsburg, Deutschland

. Lechler Beteiligungs- GmbH, Ludwigsburg, Deutschland

. Paul Lechler Gesellschaft buirgerlichen Rechts, Ludwigsburg, Deutschland

. INLOVO GmbH, Ludwigsburg, Deutschland

. Frau Lieselotte Lechler, Deutschland

ElringKlinger AG, Max-Eyth-Strale 2, 72581 Dettingen/Erms, Deutschland, erhielt die folgende Mit-
teilung gemaR § 41 Abs. 2 und § 21 Abs. 1 WpHG von Klaus Lechler Beteiligungs- GmbH, Ludwigs-
burg, Deutschland:

,Hiermit teilen wir, die Klaus Lechler Beteiligungs- GmbH, Ludwigsburg, Deutschland, Ihnen gemaf

N o o1 b wWwN

§ 41 Abs. 2 und § 21 Abs. 1 WpHG (in der jeweils geltenden Fassung) im eigenen Namen sowie na-
mens und im Auftrag der nachfolgend aufgefiithrten Gesellschaften und von Frau Lieselotte Lechler
zur Korrektur bzw. zur Erganzung der in der Vergangenheit von den Mitteilungspflichtigen gemach-

ten Mitteilungen folgendes mit:

1. Elgarta GmbH, Basel, Schweiz:

a) Der Stimmrechtsanteil der Elgarta GmbH an der ElringKlinger AG betrug am 1. April 2002
13,25 % (635.878 Stimmrechte).

b) Am heutigen Tag, dem 3. Mai 2007, betragt der Stimmrechtsanteil der Elgarta GmbH an der
ElringKlinger AG 10,004 % (1.920.712 Stimmrechte).

2. Eroca AG, Basel, Schweiz:

a) Der Stimmrechtsanteil der Eroca AG an der ElringKlinger AG betrug am 1. April 2002 13,25 %
(635.878 Stimmrechte). Davon waren der Eroca AG 13, 25 % (635.878 Stimmrechte) nach § 22
Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen.

b) Die der Eroca AG zugerechneten Stimmrechte wurden dabei iiber das folgende von ihr kontrollierte
Unternehmen, dessen Stimmrechtsanteil an der ElringKlinger AG 3 % oder mehr betrug, gehalten:
» Elgarta GmbH.

¢) Am heutigen Tag, dem 3. Mai 2007, betragt der Stimmrechtsanteil der Eroca AG an der
ElringKlinger AG 10,004 % (1.920.712 Stimmrechte). Davon sind der Eroca AG 10,004 %
(1.920.712 Stimmrechte) nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen.

d) Die der Eroca AG zugerechneten Stimmrechte werden dabei iber das folgende von ihr kontrollierte
Unternehmen, dessen Stimmrechtsanteil an der ElringKlinger AG 3 % oder mehr betragt, gehalten:

» Elgarta GmbH.
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3. Klaus Lechler Beteiligungs- GmbH, Ludwigsburg, Deutschland:

a) Der Stimmrechtsanteil der Klaus Lechler Beteiligungs- GmbH an der ElringKlinger AG hat am
8. Mai 2002 die Schwellen von 5% und 10 % uberschritten und betrug zu diesem Tag 10,35 %
(496.678 Stimmrechte). Davon waren der Klaus Lechler Beteiligungs- GmbH 10,35 % (496.678
Stimmrechte) nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen.

Die der Klaus Lechler Beteiligungs- GmbH zugerechneten Stimmrechte wurden dabei iiber folgen-
de von ihr kontrollierte Unternehmen, deren Stimmrechtsanteil an der ElringKlinger AG jeweils
3% oder mehr betrug, gehalten:

« Elgarta GmbH,

» Eroca AG.

b) Am heutigen Tag, dem 3. Mai 2007, betragt der Stimmrechtsanteil der Klaus Lechler Beteiligungs-
GmbH an der ElringKlinger AG 10,02 % (1.922.912 Stimmrechte). Davon sind der Klaus Lechler
Beteiligungs- GmbH 10,004 % (1.920.712 Stimmrechte nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzu-
rechnen.

Die der Klaus Lechler Beteiligungs- GmbH zugerechneten Stimmrechte werden dabei iiber folgen-
de von ihr kontrollierte Unternehmen, deren Stimmrechtsanteil an der ElringKlinger AG jeweils
3% oder mehr betragt, gehalten:

« Elgarta GmbH,

» Eroca AG.

4. Lechler Beteiligungs- GmbH, Ludwigsburg, Deutschland:

1. Der Stimmrechtsanteil der Lechler Beteiligungs- GmbH an der ElringKlinger AG hat am 30. No-
vember 2001 die Schwellen von 5 % und 10 % uberschritten und betrug zu diesem Tag 12,13 %
(582.012 Stimmrechte).

2. Stimmrechtsanteil der Lechler Beteiligungs- GmbH an der ElringKlinger AG betrug am 1. April
2002 12,13 % (582.012 Stimmrechte).

3. Am heutigen Tag, dem 3. Mai 2007, betragt der Stimmrechtsanteil der Lechler Beteiligungs-
GmbH an der ElringKlinger AG 10,0003 % (1.920.048 Stimmrechte).

5. Paul Lechler Gesellschaft blrgerlichen Rechts, Ludwigsburg, Deutschland:

a) Der Stimmrechtsanteil der Paul Lechler Gesellschaft biirgerlichen Rechts an der
ElringKlinger AG hat am 30. November 2001 die Schwellen von 5% und 10 % tiiberschritten und
betrug zu diesem Tag 12,13 % (582.012 Stimmrechte). Davon waren der Paul Lechler Gesellschaft
biirgerlichen Rechts 12,13 % (582.012 Stimmrechte) nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG (ent-
spricht im Wesentlichen § 22 Abs. 1 Nr.2 WpHG in der am 30. November 2001 geltenden Fassung)
zuzurechnen.

Die der Paul Lechler Gesellschaft biirgerlichen Rechts zugerechneten Stimmrechte wurden da-
bei tiber das folgende von ihr kontrollierte Unternehmen, dessen Stimmrechtsanteil an der
ElringKlinger AG 3 % oder mehr betrug, gehalten:

 Lechler Beteiligungs- GmbH.



b) Der Stimmrechtsanteil der Paul Lechler Gesellschaft biirgerlichen Rechts an der ElringKlinger AG
betrug am 1. April 2002 12,13 % (582.012 Stimmrechte). Davon waren der Paul Lechler
Gesellschaft biirgerlichen Rechts 12,13 % (582.012 Stimmrechte) nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1
WpHG zuzurechnen.

Die der Paul Lechler Gesellschaft biirgerlichen Rechts zugerechneten Stimmrechte wurden da-
bei iiber das folgende von ihr kontrollierte Unternehmen, dessen Stimmrechtsanteil an der
ElringKlinger AG 3 % oder mehr betrug, gehalten:

» Lechler Beteiligungs- GmbH.

c) Der Stimmrechtsanteil der Paul Lechler Gesellschaft biirgerlichen Rechts an der ElringKlinger AG
hat am 4. Dezember 2003 die Schwellen von 10 % und 5 % unterschritten und betragt seither
0,00 % (0 Stimmrechte).

6. INLOVO GmbH, Ludwigsburg, Deutschland:

a) Der Stimmrechtsanteil der INLOVO GmbH an der ElringKlinger AG hat am 4. Dezember 2003 die
Schwellen von 5 % und 10 % uberschritten und betrug zu diesem Tag 10,04 % (482.012 Stimm-
rechte). Davon waren der INLOVO GmbH 10,04 % (482.012 Stimmrechte) nach § 22 Abs. 1 Satz 1
Nr. 1 WpHG zuzurechnen.

Die der INLOVO GmbH zugerechneten Stimmrechte wurden dabei tiber das folgende von ihr
kontrollierte Unternehmen, dessen Stimmrechtsanteil an der ElringKlinger AG 3 % oder mehr
betrug, gehalten:

» Lechler Beteiligungs- GmbH.

b) Am heutigen Tag, dem 3. Mai 2007, betragt der Stimmrechtsanteil der INLOVO GmbH an der
ElringKlinger AG 10,0003 % (1.920.048 Stimmrechte). Davon sind der INLOVO GmbH 10,0003 %
(1.920.048 Stimmrechte) gemaR § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen.

Die der INLOVO GmbH zugerechneten Stimmrechte werden dabei tiber das folgende von ihr
kontrollierte Unternehmen, dessen Stimmrechtsanteil an der ElringKlinger AG 3 % oder mehr
betragt, gehalten:

» Lechler Beteiligungs- GmbH.

7. Klaus Lechler, Deutschland:

a) Der Stimmrechtsanteil von Herrn Klaus Lechler an der ElringKlinger AG betrug am 1. April 2002
25,37 % (1.217.890 Stimmrechte). Davon waren Herrn Klaus Lechler 13,25 % (635.878 Stimm-
rechte) nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG und 12,13 % (582.012 Stimmrechte) nach § 22 Abs. 1
Satz 1 Nr. 2 WpHG zuzurechnen.

Die Herrn Klaus Lechler zugerechneten Stimmrechte wurden dabei tiber folgende von ihm kontrol-
lierte Unternehmen, deren Stimmrechtsanteil an der ElringKlinger AG 3 % oder mehr betrug,
gehalten:

» Elgarta GmbH,

» Eroca AG,

» Klaus Lechler Beteiligungs- GmbH.

Von folgendem Aktiondr, dessen Stimmrechtsanteil an der ElringKlinger AG 3 % oder mehr be-
trug, wurden ihm dabei Stimmrechte zugerechnet:

» Lechler Beteiligungs- GmbH.
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b) Der Stimmrechtsanteil von Herrn Klaus Lechler an der ElringKlinger AG hat am 18. Juni 2003 die
Schwelle von 25 % unterschritten und betrug zu diesem Tag 23,29 % (1.117.890 Stimmrechte).
Davon waren Herrn Klaus Lechler 13,25 % (635.878 Stimmrechte) nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1
WpHG und 10,04 % (482.012 Stimmrechte) nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 2 WpHG zuzurechnen.
Die Herrn Klaus Lechler zugerechneten Stimmrechte wurden dabei tiber folgende von ihm kont-
rollierte Unternehmen, deren Stimmrechtsanteil an der ElringKlinger AG jeweils 3 % oder mehr
betrug, gehalten:

» Elgarta GmbH,

» Eroca AG,

« Klaus Lechler Beteiligungs- GmbH.

Von folgendem Aktionar, dessen Stimmrechtsanteil an der ElringKlinger AG 3 % oder mehr be-
trug, wurden ihm dabei Stimmrechte zugerechnet:

« Lechler Beteiligungs- GmbH."”
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Entsprechenserklarung zum
Deutschen Corporate Governance Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat haben am 4. Dezember 2009 eine Entsprechenserklarung gemaR § 161
AktG zum Deutschen Corporate Governance Kodex abgegeben und am 4. Dezember 2009 auf der
Internetseite der ElringKlinger AG veroffentlicht. Diese Entsprechenserklarung wird auf der Internet-
seite der ElringKlinger AG den Aktionaren dauerhaft zuganglich gemacht. Sie wird im Rahmen des
Corporate Governance Berichts im Geschéaftsbericht veroffentlicht.

Vorschlag fur die Gewinnverwendung

Der Vorstand schlagt mit Zustimmung des Aufsichtsrats der Hauptversammlung vor, den zum
31. Dezember 2009 ausgewiesenen Bilanzgewinn in Héhe von TEUR 11.520 zur Ausschittung einer
Dividende von EUR 0,20 je Aktie zu verwenden.

Dettingen/Erms, 22. Marz 2010
Der Vorstand

. /e

Dr. Stefan Wolf Theo Becker Karl Schmauder
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Konjunkturelle Entwicklung und
Branchenumfeld

Schwieriges Jahr 2009

Nach dem rapiden Konjunktureinbruch im Herbst 2008 war das Jahr 2009 durch eine schwere Rezes-
sion gepragt. Die Auftrage brachen fiir weite Teile der deutschen Industrie beginnend im Herbst
2008 abrupt ab. Die Dramatik dieser Krise wurde sichtbar durch den Einbruch der Produktion um
mehr als ein Drittel innerhalb weniger Monate. Der Welthandel ging bis Mai 2009 im Vergleich

zum Vorjahr um 21 % zuriick. Die noch relativ gute wirtschaftliche Stabilitdt der Schwellenldnder in
Stidamerika und Asien verhinderte noch starkere Riickgange.

Mit Hilfe bislang nicht vergleichbarer Konjunkturprogramme und staatlicher Investitionen gelang
es den Regierungen, weltweit die Rezession zu stoppen. Der Tiefpunkt war im Herbst 2009 durch-
schritten. Seither setzte sukzessive eine wirtschaftliche Erholung ein, zu der die Volkswirtschaften in

Asien entscheidend beigetragen haben.

2009 schrumpfte die Wirtschaftsleistung weltweit um 1,1 %. Im Vorjahr war sie noch um 3,4 % ge-
wachsen.

Aufgrund der hohen Exportabhdngigkeit wurde Deutschland vom starken Einbruch des Welthandels
besonders hart getroffen. Die deutsche Wirtschaft schrumpfte 2009 um 4,8 % und damit starker

als die der meisten anderen Industrielander. Durch im Jahresverlauf 2009 steigende Auslandsauftrage
befand sich die deutsche Wirtschaft im vierten Quartal wieder leicht auf Wachstumskurs.

Auch in Europa legte die Wirtschaft ab Herbst 2009 wieder etwas zu. In Summe ging die Wirtschafts-
leistung in dieser Region im Vergleich zum Vorjahr um 3,9 % zuriick.

Russland, das in 2008 noch einen dynamischen Anstieg des Bruttoinlandsprodukts von 5,6 % zeigte,
wurde von der Krise deutlich erfasst. Die Wirtschaftsleistung sank 2009 um 7,9 %.

Vergleichsweise schnell erholte sich die US-amerikanische Wirtschaft von der konjunkturellen Tal-
fahrt. Nachdem die US-Wirtschaft vier Quartale in Folge schrumpfte, legte die Wirtschaftsleistung
bereits im dritten Quartal 2009 wieder um 2,2 % zu. Im Gesamtjahr 2009 fiel der Riickgang der
Wirtschaftsleistung mit einem Minus von 2,6 % gegeniiber dem Vorjahr weniger stark aus als in an-
deren Industrielandern.

Die stidamerikanische Wirtschaft wurde aufgrund eines spiirbar ansteigenden Konsums und vermehr-
ten auslandischen Direktinvestitionen weniger gravierend von der globalen Krise erfasst. Im grofi3-
ten Markt Stidamerikas, Brasilien, ging das Bruttoinlandsprodukt nur marginal um 0,3 % zuriick.
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Nach einer voriitbergehenden Schwéche im ersten Quartal 2009 gelang es den asiatischen Schwellen-
landern, sich von der globalen Krise abzukoppeln und fast an das Wachstum der Vorjahre anzu-
kniipfen. Das chinesische Bruttoinlandsprodukt legte im Gesamtjahr 2009 um 8,7 % zu und lag da-
mit nur wenig unter dem Vorjahreswert. Auch Indien blieb auf Wachstumskurs. Hier erhohte sich
die Wirtschaftsleistung in 2009 um 5,5 %.

Im Gegensatz dazu zeigte sich die japanische Wirtschaft, die vor allem unter einem steigenden Yen
litt, trotz einer leichten wirtschaftlichen Erholung in der zweiten Jahreshalfte 2009 von der internati-
onalen Krise stark getroffen. Das japanische Bruttoinlandsprodukt ging 2009 im Vergleich zum ent-
sprechenden Vorjahreszeitraum um 5,3 % zurtick.

Globale Automobilmarkte im Spannungsfeld der Wirtschaftskrise

Das Jahr 2009 stellte die internationale Automobilindustrie vor groRe Herausforderungen. Prak-
tisch alle Automobilmarkte brachen aufgrund der Auswirkungen der globalen Finanz- und Wirtschafts-
krise bereits im Spatherbst 2008 nahezu zeitgleich ein. Wahrend die asiatischen Fahrzeugmarkte
fast iberwiegend nur eine voriibergehende Nachfragedelle verspiirten, zeigten sich die Automobil-
markte in Europa und Nordamerika besonders stark getroffen. Die Kaufzuriickhaltung der Ver-
braucher, eingeschriankte Finanzierungsmoglichkeiten fiir den Fahrzeugkauf und vor allem hohe La-
gerbestande der Hersteller wirkten sich belastend aus. Massive Produktionskiirzungen zahlreicher
Fahrzeughersteller um zeitweise bis zu 50 % waren die Folge. Dieses niedrige Produktionsniveau
setzte sich auch in der ersten Jahreshalfte 2009 fort.

Staatliche ForderungsmafSnahmen zur Stabilisierung der Pkw-Markte kurbelten zur Jahresmitte den
Fahrzeugabsatz in Westeuropa und in den USA an. Im Zuge der allmahlich einsetzenden Erholung
der Weltwirtschaft zeigten sich wieder erste positive Impulse auf die Nachfrage der Fahrzeugkaufer.
Der im Jahresverlauf erfolgte Abbau der Bestdnde bei den Fahrzeugherstellern und die sukzessive
Erholung bei den Pkw-Verkaufszahlen fiithrten zu einer leichten Verbesserung der Situation in der Fahr-
zeugindustrie.

Im dritten Quartal 2009 fielen die Produktionskiirzungen der Hersteller daher geringer aus als in
den Vorquartalen. Mehrere grole Automobilhersteller steigerten im dritten und vor allem im vierten
Quartal 2009 die Produktion, allerdings von einem historisch tiefen Niveau. Die Zulieferer konnten
von dieser Entwicklung profitieren.

Insgesamt blieben die weltweiten Pkw-Verkdufe in 2009 mit 62,3 (66,6)' Mio. Einheiten dennoch
um 6,5 % hinter dem Vorjahr zuriick. Das Minus von 13,8 % bei der Fahrzeugproduktion fiel noch
weitaus starker aus als der Nachfrageriickgang. Grund hierfiir war das Ziel der Fahrzeughersteller,
die hohen Lagerbestande abzubauen. Weltweit wurden in 2009 nur noch 56,9 (66,0) Mio. Pkw und
leichte Nutzfahrzeuge produziert.

Der Pkw-Absatz ging auf den traditionellen Fahrzeugmarkten Westeuropa, USA und Japan in 2009 in
Summe um 11,9 % zuriick. Im Vergleich dazu fiel der Produktionsriickgang mit einem Minus von
25,9 % deutlich hoher aus.

' Zahlenangaben in Klammern sind Vorjahreswerte
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Die Schwellenlander Brasilien, Russland, Indien und China (BRIC) gewannen in 2009 fiir die Auto-
mobilindustrie weiter stark an Bedeutung. Bereits 30 % des globalen Pkw-Absatzes entfiel auf diese
Markte. Vor allem Indien und China zeigten eine stark positive Entwicklung. Die Pkw-Verkaufe in
den BRIC-Staaten stiegen insgesamt um 17,1 % auf 18,8 Mio. Fahrzeuge an. Parallel dazu wies auch
die Fahrzeugproduktion in diesen Schwellenmarkten, trotz der Schwéache des russischen Fahr-
zeugmarkts, insgesamt dynamische Wachstumsraten auf. Wurden in den BRIC Staaten 2008 noch
14,9 Mio. Pkw hergestellt, so waren es in 2009 bereits 18,0 Mio. Einheiten.

Abwrackpramie und Exporterholung beleben Inlandsmarkt
In Deutschland erhohten sich die Pkw-Neuzulassungen in 2009 nach Angaben des Verbandes der
Automobilindustrie (VDA) um 23,2 % auf 3,8 (3,1) Mio. Fahrzeuge.

Dieser starke Anstieg war maRgeblich der Neuordnung der Kfz-Steuer sowie der staatlichen Ab-
wrackpramie fiir die Verschrottung von Altfahrzeugen zu verdanken. Dieses Programm der Bundes-
regierung kurbelte vor allem die inlandische Nachfrage nach Klein- und Kompaktwagen an.

Der kraftige Einbruch der Nachfrage aus dem Ausland fiihrte in den ersten sechs Monaten 2009
zu einem deutlichen Riickgang der deutschen Pkw-Exporte um 35,0 %. Im weiteren Jahresverlauf
fiihrte dann die allgemeine konjunkturelle Erholung dazu, dass die Pkw-Verkdufe ins Ausland
wieder-spiirbar zulegten. Insgesamt lagen die Exportzahlen der deutschen Fahrzeughersteller mit
einem Minus von 17,1 % in 2009 aber noch erheblich unter dem Vorjahresniveau.

Die inlandische Fahrzeugproduktion, die im ersten Quartal 2009 um 33,0 % eingebrochen war,
konnte sich wahrend des Jahres in Folge steigender Auftragseingange und abgebauter Lager der Her-
steller sukzessive erholen. Fiir das Gesamtjahr 2009 war fiir die Fahrzeughersteller und Zuliefe-
runternehmen trotzdem noch ein erheblicher Riickgang der deutschen Pkw-Produktionszahlen um
10,3 % zu verkraften.

Staatliche Absatzforderprogramme stutzen europaischen Automobilmarkt

Auf den europdischen Automobilmarkten waren die Pkw-Neuzulassungen in den ersten drei Monaten
2009 massiv um 17,2 % eingebrochen. Die einsetzende konjunkturelle Belebung und die in den wich-
tigen Fahrzeugmarkten - vor allem in Deutschland, Spanien, Italien, Frankreich und GroRbritannien —
eingefithrten Verschrottungspramien fir den Ersatz von Altfahrzeugen durch neue Fahrzeuge haben
dazu beigetragen, dass die europdischen Fahrzeugmarkte in der zweiten Jahreshéalfte 2009 zuneh-
mend auf Stabilisierungskurs gingen. Zum Jahresende 2009 lagen die Pkw-Neuzulassungen in Euro-
pa mit 14,5 Mio. um 1,6 % unter dem Vergleichswert des Vorjahres. Mit einem Minus von 16,9 %

fiel der Produktionsriickgang in Europa jedoch deutlich starker aus.

Wahrend die westeuropaischen Neuzulassungen im Gesamtjahr 2009 mit 13,6 Mio. Pkw das Vor-
jahresniveau um 0,5 % tberschritten, fiel der Riickgang bei den Pkw-Produktionszahlen ungleich
starker aus. Die Anzahl der in Westeuropa hergestellten Fahrzeuge schwachte sich im Vergleich
zum Vorjahr um 17,6 % auf 12,0 Mio. Einheiten ab.
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Europas zweitgroter Automobilmarkt Russland bricht ein

Besonders hart getroffen wurden die Fahrzeugmarkte Osteuropas, die in den letzten Jahren stets
wachsende Pkw-Verkaufszahlen vorweisen konnten. Die Fahrzeugverkdufe in den osteuropdischen
Staaten brachen im Jahresverlauf 2009 um 26,6 % ein. Im bisher zweitgroRten europdischen Fahr-

zeugmarkt, Russland, fielen die Neuzulassungen sogar um 49,4 %.

Nordamerikanischer Automobilmarkt fallt auf das Niveau der 60er Jahre

Gravierend war der Riickgang auch bei den Fahrzeugverkaufen in den USA. Die Neuzulassungen
von Pkw und Light Trucks gingen in 2009 um 21,2 % von 13,2 Mio. Einheiten in 2008 auf nur noch
10,4 Mio. Einheiten zuriick. Da die Hersteller ihre Lagerbestinde spiirbar abbauten, fiel der Riick-
gang bei der US-Fahrzeugproduktion noch deutlich starker aus als das Absatzminus. Die Fahrzeug-
hersteller kiirzten ihre Produktionszahlen in der ersten Jahreshalfte um bis zu 40 %. In 2009 ins-

gesamt wurden 34,1 % weniger Pkw hergestellt als im Vorjahr.

Die zur Jahresmitte von der US-Regierung eingefiihrte, auf zwei Monate begrenzte, Verschrottungs-
pramie ,,Cash for Clunkers” fiir Altfahrzeuge mit hohem Spritverbrauch wirkte sich aufgrund des
geringen finanziellen Umfangs des Programms nur voritbergehend positiv auf das Kaufinteresse aus.
Die bereits im ersten Halbjahr reduzierten Lagerbestdnde und die von niedrigem Niveau wieder
anziehende Nachfrage lieBen die Pkw-Verkaufszahlen in den letzten Monaten des Jahres 2009 wieder
moderat steigen.

Im Gegensatz zu Nordamerika entwickelte sich die Automobilkonjunktur in Stidamerika — getragen
von der stark anziehenden Binnennachfrage — weiterhin gut. Auf dem brasilianischen Fahrzeugmarkt
wurden in 2009 3,0 Mio. Pkw und leichte Nutzfahrzeuge neu zugelassen. Damit zogen die Verkaufs-

zahlen gegeniiber dem Vorjahr um 8,8 % an.

China in 2009 groRter Fahrzeugmarkt der Welt

Die asiatischen Schwellenmarkte erwiesen sich im Krisenjahr 2009 als Stiitze der Weltautomobil-
konjunktur. Der chinesische Fahrzeugmarkt konnte in 2009 um 44,4 % wachsen. In China wurden in
2009 - auch begiinstigt durch die reduzierte Mehrwertsteuer auf Neuwagenkaufe — 12,4 Mio. Fahr-
zeuge verkauft. 2008 waren es nur 8,6 Mio. Einheiten gewesen. Damit hat sich der chinesische Fahr-
zeugmarkt in den letzten vier Jahren mehr als verdoppelt und 2009 die USA als weltgrofSten Absatz-
markt abgeldst.

Nach einer voriibergehenden Nachfragedelle zum Jahresanfang verzeichnete auch der indische
Pkw-Markt — gemessen an den Pkw-Verkaufen — im Gesamtjahr 2009 ein dynamisches Wachstum
von 17,2 %.

In Japan dagegen lieR die allgemeine wirtschaftliche Abkiihlung die Automobilnachfrage einbrechen.
Die Pkw-Neuzulassungen unterschritten das bereits schwache Vorjahresniveau um weitere 10,9 %.
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Nutzfahrzeugmarkte von der Wirtschaftskrise stark getroffen — Erholung ausgeblieben

Die Folgen der weltweiten Rezession und der damit verbundene Riickgang des Giiterverkehrs haben
die internationalen Nutzfahrzeugmarkte in 2009 deutlich starker als die Pkw-Mairkte einbrechen
lassen. In Europa und Nordamerika insgesamt ging die Produktion von schweren Lkw im Vergleich
zu 2008 um 42,9 % zuriick. Die Talfahrt der Nutzfahrzeugindustrie flachte besonders in der zwei-
ten Jahreshélfte ab. Die Auftragseingange zogen zum Jahresende — von sehr niedrigem Niveau aus-
gehend — wieder leicht an. Eine durchgreifende Belebung steht aber weiterhin aus.

Die internationale Wirtschafts- und Finanzkrise beendete auch die in den letzten Jahren gute Entwick-
lung der europdischen Nutzfahrzeugmarkte. In Deutschland hat sich die Produktion von Lkw sogar
mehr als halbiert. Insbesondere das Segment der schweren Lkw iiber 6 Tonnen hatte mit einem Pro-
duktionsriickgang von 65,7 % massive Einbuen hinzunehmen.

Europaweit fielen die Lkw-Neuzulassungen 2009 gegeniiber Vorjahr um 43,8 %. Wahrend in West-
europa in 2009 40,2 % weniger Lkw verkauft wurden, kam der Absatz in den neuen EU-Staaten
Osteuropas zeitweise nahezu zum Erliegen. In Osteuropa wurden 2009 63,6 % weniger Nutzfahr-
zeuge verkauft als im Vorjahr.

Auch die Lkw-Neuzulassungen in den USA setzten in 2009 ihren Abwértstrend fort. Auf dem US-
Markt gingen die Truck-Verkdufe im Vergleich zum Vorjahr um 29,6 % auf 227.700 (323.400) Fahr-
zeuge zurick.

Einzig in Asien erhohte sich — trotz des sehr schwachen japanischen Lkw-Markts — die Produktion
von Nutzfahrzeugen um 7,0 %. Dies war allerdings ausschlief8lich auf das starke Wachstum des
chinesischen Marktes zuriickzufithren. So wurden in 2009 in China 660.000 (550.000) Lkw herge-
stellt und damit 20,0 % mehr als im Vorjahr.

Wesentliche Ereignisse — Akquisitionen

Anteil an der chinesischen Tochter Changchun ElringKlinger Ltd. auf 88 % erhoht

Im ersten Halbjahr 2009 konnte die ElringKlinger AG auf dem wichtigen Wachstumsmarkt China
10,0 % der Anteile an der Tochtergesellschaft Changchun ElringKlinger Ltd. von der staatlichen
Beteiligungsgesellschaft State Machinery, Electronics, Light and Textile Industry Investment Corpo-
ration, Changchun zukaufen. Zum 30. Juni 2009 wurde die Beteiligungserh6hung auf jetzt 88,0 %
nach Abschluss des Handelsregister- und des Genehmigungsverfahrens der zustdndigen Aufsichts-
behorde vollzogen. Der Kaufpreis betrug 2,2 Mio. Euro. Die Changchun ElringKlinger Ltd. war bis-
her bereits in den Konsolidierungskreis des ElringKlinger-Konzerns einbezogen. Sie beliefert die chi-
nesische Fahrzeugindustrie mit Zylinderkopf- und Spezialdichtungen. Zum Portfolio zdhlen aufSerdem
thermische und akustische Abschirmteile und Kunststoffgehdusemodule fiir Motor, Getriebe und Ab-
gasstrang.
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ElringKlinger AG erwirbt 90 % an Ompas A.S., Turkei

Mit Wirkung zum 27. Oktober 2009 hat die ElringKlinger AG 90 % der Anteile am tiirkischen Automo-
bilzulieferer Ompas A.S. mit Sitz in Bursa erworben. Die bisherige Eigentiimerfamilie bleibt mit

10 % beteiligt. Durch die Akquisition verfiigt die ElringKlinger AG iiber eine eigene Produktionsge-
sellschaft auf dem wachsenden tiirkischen Fahrzeugmarkt. Der Kaufpreis fiir die Anteile lag bei

0,8 Mio. Euro zuziiglich der bei Ompas vorhandenen Verbindlichkeiten. Das Unternehmen erzielte in
2008 mit 45 Mitarbeitern Umsatzerlose in Hohe von rund 3 Mio. Euro und eine operative Marge im
einstelligen Bereich. Ompas fertigt in erster Linie Hitzeschilde zur thermischen und akustischen Ab-
schirmung von Motor, Getriebe und Abgasstrang. Zu den Kunden zahlen u.a. BMC, der Fahrzeug-
hersteller und Fiat-Importeur Tofas sowie Ford Otosan. Die neue Gesellschaft firmiert nunmehr unter
der Bezeichnung ElringKlinger TR Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S.

Konzerninterne Anteilserwerbe

Zur Vereinfachung der Konzernstruktur hat die ElringKlinger AG im Geschéaftsjahr 2009 die Gesell-
schaften ElringKlinger China, Ltd. (ehemals SEVEX China Ltd.) und SEVEX Holdings, Inc. vom Toch-
terunternehmen ElringKlinger Abschirmtechnik (Schweiz) AG erworben. Anschliefend erfolgte die
Verschmelzung der SEVEX Holdings, Inc. auf deren Tochtergesellschaft, die ElringKlinger USA, Inc.

Steuerungsgrolien

Die bei der ElringKlinger AG eingesetzten finanziellen Steuerungsgrofen sind fiir den Vorstand we-
sentliche Basis fiir die Fithrung der Unternehmensgruppe. Sie stellen einen wichtigen Bestandteil
bei der Gesamtbewertung aller zu bewertenden Sachverhalte in der AG dar und sind somit auch Ba-
sis fiir eine erfolgreiche Unternehmensentwicklung.

Die finanziellen Steuerungsgrofen basieren auf der Umsatz- und Ergebnisentwicklung in der AG.
Beim Ergebnis werden insbesondere das Ergebnis vor Zinsen und Steuern sowie das Ergebnis vor Er-
tragssteuern herangezogen. Der Erfolg der Geschaftsbereiche in der AG wird an der Verzinsung

des eingesetzten Kapitals gemessen. Bei Investitionsentscheidungen kommt damit der Kapitalbindung

eine wesentliche Bedeutung zu.

Alle SteuerungsgrofRen werden fiir die Segmente Erstausriistung, Ersatzteile und Gewerbeparks und
auch fur die Geschaftsbereiche der jeweiligen Segmente geplant, ermittelt und tiberwacht.

Zum Steuerungssystem der ElringKlinger AG gehort auch das Finanzmanagement. Gesteuert wer-
den hier insbesondere die Liquiditat des Unternehmens, die Kapitalstruktur und mogliche Markt-
preisrisiken, vor allem bei Wahrungen, Zinsen und Materialkosten. Kreditrisiken werden ebenfalls
laufend tiberwacht. Detaillierte Ausfiihrungen zu den verschiedenen Komponenten des Finanzma-
nagements sind im Abschnitt ,Chancen- und Risikobericht” dieses Lageberichts enthalten.
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Der Vorstand der ElringKlinger AG zieht zur Steuerung des Unternehmens auch nicht finanzielle Leis-
tungsindikatoren heran. Solche sind zum Beispiel Mitarbeiterzahl und Mitarbeiterentwicklung,
durchschnittlicher Krankenstand, Erhebungen zur Arbeitssicherheit, die Anzahl der Arbeitsunfille,
Energieverbrauchswerte, Qualitatsbewertungen und Ausschussquoten. Der Vorstand legt groRen
Wert auf eine nachhaltige Entwicklung der Firmengruppe. Nahere Einzelheiten zu nicht finanziellen
Leistungsindikatoren finden sich in den Kapiteln ,,Beschaffung”, ,Umwelt-, Qualitdts- und Arbeits-
sicherheitsmanagement”, ,Forschung und Entwicklung”, ,Mitarbeiter” und ,Chancen- und Risikobe-
richt” in diesem Lagebericht.

AuRerbilanzielle Finanzierungsinstrumente werden durch die ElringKlinger AG nur im geschafts-
iiblichen Umfang in Form von Leasing genutzt.

Finanzinstrumente werden ebenfalls nur im geschéaftsiiblichen Umfang eingesetzt. Sie werden in
den jeweiligen Fachbereichen und ergdnzend zentral iiberwacht. Die Grundsitze zum Einsatz deriva-
tiver Finanzinstrumente sind im Risikobericht unter , Risiken aus Derivategeschaften” beschrieben.
Art und Umfang der am 31. Dezember 2009 bestehenden Derivate ergeben sich aus der Darstellung

,Derivate Finanzinstrumente” im Anhang dieses Jahresabschlusses.

Umsatz- und Ertragsentwicklung

Wirtschafts- und Automobilkrise belasten Umsatzentwicklung
Dem weltweiten konjunkturellen Einbruch und der extremen Abschwachung der Automobilnach-
frage konnte sich auch die ElringKlinger AG nicht entziehen.

Der Umsatz der ElringKlinger AG ging um 20,8 % auf 307,1 (387,7) Mio. Euro zuriick. Vor allem
im ersten Quartal 2009 wirkten bisher nicht gekannte Produktionskiirzungen der Automobilher-
steller um bis zu 50 % belastend.

Nachdem die Hersteller in der Krise zuerst ihre Lagerbestdnde abbauten, war ab Jahresmitte wieder
eine sukzessiv leicht steigende Nachfrage spiirbar. Trotz der anhaltenden Schwéache im Lkw-Ge-
schaft lagen die Umsétze im vierten Quartal 2009 iiber dem — allerdings von der Krise stark betroffe-
nen — Vorjahresvergleichsquartal.

Auslandsanteil am AG-Umsatz steigt

Die Wirtschafts- und Finanzkrise beeintrachtigte die Umsatzentwicklung in nahezu allen Regionen
weltweit. Die Ausnahmen stellten China, Indien und Stidamerika dar. Auf diesen Markten tatigte die
ElringKlinger AG aber direkt nur geringe Umsétze, da sie dort mit Tochtergesellschaften vor Ort
vertreten ist. Dennoch erhohte sich der Umsatzanteil, den die ElringKlinger AG in 2009 auf den Mark-
ten auRerhalb Deutschlands erzielte auf 63,7 % (60,3 %).
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Umsatz im Inland unter Druck

In Deutschland lagen die Umsatzerlose der ElringKlinger AG mit 111,4 (153,8) Mio. Euro um 27,6 %
unter dem Vorjahresniveau. Hier wirkten sich die starken Produktionskiirzungen und der Lagerabbau
der deutschen Pkw-Hersteller aus. Besonders hoch fielen die Riickgange im Lkw-Bereich aus.

Erstausrustung: Auf Umsatz- und Ertragseinbruch folgt Erholungstrend

Das Segment Erstausriistung der ElringKlinger AG zeigte sich vom Einbruch der weltweiten Automo-
bilmarkte besonders betroffen. Trotz der Erholung in der zweiten Jahreshalfte gingen die Segment-
umséatze um 26,0 % zuriick. Damit lag der Umsatz in 2009 bei 219,2 (296,3) Mio. Euro. Entsprechend
sank auch der Anteil des Erstausriistungsgeschafts am Gesamtumsatz der ElringKlinger AG auf

71,4 % (76,4 %).

Sehr stark traf es die Geschaftsbereiche der Erstausriistung, die einen grofen Teil ihres Geschaftes
mit der Nutzfahrzeugindustrie tatigen. Aus diesem Grund hatte vor allem der Bereich Elastomertech-
nik/Module, der unter anderem Nkw-Zylinderkopfdichtungen fertigt, iiberproportionale Riickgdnge

zu verzeichnen.

Vom weltweiten Einbruch der Fahrzeugmarkte waren auch die Geschéftsbereiche Zylinderkopf- und
Spezialdichtungen stark betroffen. Trotz des verstiarkten Hochlaufens der Zylinderkopfdichtungen
mit neuen technischen Designs und der steigenden Auslieferung von Hochtemperaturdichtungen fir
Turbolader konnte der Riickgang bei den Kundenabrufen nicht kompensiert werden und die Um-
satzerlose lagen deutlich unter dem Vorjahresniveau.

Im Vergleich hierzu entwickelte sich der Geschaftsbereich Abschirmtechnik besser. Er profitierte
vor allem durch Neuanldufe und von dem wachsenden Bedarf der Kunden an abschirmtechnischen
Paketlosungen fiir den Motor, Fahrzeugunterboden und das Abgassystem.

Ersatzteilgeschaft auch in der Krise weitgehend stabil

Das Segment Ersatzteilgeschéaft der ElringKlinger AG entwickelte sich — nach den hohen Zuwéachsen
des Vorjahres in 2009 — zwar etwas schwécher, zeigte aber auch unter den in der Wirtschaftskrise,
international erschwerten Rahmenbedingungen ein hohes MaR an Stabilitat.

Die durch die Wirtschafts- und Finanzkrise erschwerten Finanzierungsbedingungen wirkten sich
vor allem auf den internationalen Méarkten wie Osteuropa, Nordafrika und dem Mittleren Osten be-
lastend auf das Bestellverhalten der Kunden aus.

Zudem war feststellbar, dass zahlreiche Fahrzeughalter angesichts der unsicheren wirtschaftlichen
Situation, Wartungsarbeiten und Fahrzeuginspektionen so weit wie moglich aufgeschoben haben.
Durch die Abwrackpramien in Deutschland und anderen europaischen Landern ging der Bestand an
Altfahrzeugen mit iiber 9 Jahren Alter merklich zuriick. Dementsprechend zeigte sich der Bedarf

an Reparaturarbeiten, Werkstattleistungen und damit der Bedarf an Ersatzteilen fiir dieses Segment
in 2009 riicklaufig.
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Diese belastenden Effekte konnten durch Marktanteilsgewinne der Marke Elring sowie die Auswei-
tung des Produktprogramms teilweise kompensiert werden.

In Summe sanken die Umsatzerlose im Ersatzteilgeschaft in 2009 um 4,2 % auf 83,4 (87,1) Mio. Euro.
Der Anteil des Ersatzteilgeschafts am Umsatz stieg auf 27,1 % (22,5 %).

Leichter Anstieg der Mieteinnahmen bei den Gewerbeparks

Bei den Gewerbeparks der ElringKlinger AG in Ludwigsburg und Idstein stiegen die Mieteinahmen
in 2009 auf 4,5 (4,3) Mio. Euro. MaBgeblich fiir die Erhohung waren zum Teil Mieterhéhungen sowie
eine Neuvermietung in Idstein.

Bestandsabbau bei fertigen und unfertigen Erzeugnissen

Als Reaktion auf die deutlich geringeren Produktionsmengen reduzierte die ElringKlinger AG die
Beschaffungsvolumina und die Bestande. Wahrend in 2008 noch eine Erhohung von 1,3 Mio. Euro
erfolgte, baute das Unternehmen in 2009 Bestidnde an fertigen und unfertigen Erzeugnissen um
8,2 Mio. Euro ab.

Andere aktivierte Eigenleistungen gestiegen
Die anderen aktivierten Eigenleistungen stiegen um 36,3 % auf 12,4 (9,1) Mio. Euro. Ein wesentli-
cher Anteil entfiel auf die Herstellung von Werkzeugen fiir neu anlaufende Projekte.

Gewinnschwelle der AG durch Kosteneinsparungen gesenkt

Auf den schwersten Einbruch der Fahrzeugmarkte der letzten Jahrzehnte hat die ElringKlinger AG
sofort im Herbst 2008 mit einem umfassenden Kostensenkungsprogramm reagiert. Dies betraf Sach-
und Personalkosten sowie Effizienz steigernde MaRBnahmen bei den Fertigungsprozessen. Die sich
daraus ergebenden Einspareffekte wirkten sich im Laufe des Jahres 2009 — ebenso wie Einsparungen
beim Materialaufwand — zunehmend positiv auf die Ertragslage des Unternehmens aus.

Materialpreisabsicherung tragt zum Ergebnis bei

Trotz der in 2009 zu leistenden Ausgleichszahlungen fiir die Absicherung der Materialpreise verrin-
gerte die ElringKlinger AG den Materialaufwand um 23,1 % und damit tiberproportional zum Um-
satzriickgang.

Die aus den derivativen Absicherungsgeschaften fiir Legierungszuschliage (Nickel) resultierenden Aus-
gleichzahlungen erhohten den Materialaufwand in 2009 um zusatzliche 9,6 Mio. Euro. Diese deriva-
tiven Geschafte nutzte die ElringKlinger AG zur mittelfristigen Absicherung des Materialpreisniveaus
besonders bei nickelbasierten Legierungszuschlagen, um damit die hohen Schwankungsbreiten der
Einkaufspreise einzugrenzen. Die Absicherungsgeschéafte laufen teilweise noch bis April 2010.

Im Gegenzug wurde, infolge des seit Ende des ersten Quartals 2009 tendenziell gestiegenen Nickel-
preises und der daraus resultierenden Entwicklung des Zeitwerts der rohwarenbezogenen Derivate,
sowie der zudem deutlich gesunkenen abgesicherten Mengen die im Vorjahr gebildete Riickstellung
herabgesetzt. Dies fiihrte in 2009 zu einem sonstigen betrieblichen Ertrag von 13,2 Mio. Euro.
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Ausgehend von einem mittelfristig akzeptablen Preisniveau fiir Nickellegierungszuschlage, das ei-
ne Absicherung der Schwankungsbreite der Einkaufspreise entbehrlich machte, verauerte die
ElringKlinger AG im dritten Quartal 2009 den groften Teil der Absicherungskontrakte. Durch die
damit erzielte Verringerung der zu leistenden Ausgleichszahlungen ergab sich ein nachhaltig po-
sitiver Effekt auf die Materialaufwandsquote.

Der Saldo aus der Verminderung von Riickstellungen einerseits und den geleisteten Ausgleichszahlun-
gen andererseits, fiihrte zu einem positiven Effekt auf das Ergebnis der gewohnlichen Geschaftsta-
tigkeit in Hohe von 3,6 Mio. Euro. Im Vorjahr hatte die Bildung einer Riickstellung fiir die negativen
beizulegenden Zeitwerte rohwarenbezogener Absicherungsgeschafte das Ergebnis um 15,9 Mio.
Euro belastet.

Bereits seit dem vierten Quartal 2008 hat die ElringKlinger AG damit begonnen, das Einkaufsvolumen
zur Optimierung des Working Capital deutlich zu reduzieren.

Von den seit Beginn der Krise nachgebenden Materialpreisen konnte die ElringKlinger AG in der ers-
ten Jahreshalfte 2009 noch nicht vollumfanglich profitieren. Das in diesem Zeitraum verarbeitete
Material stammte noch tiberwiegend aus vorhandenen Bestdnden, welches noch zu héheren Preisen
im Vorjahr bezogen wurde. Hinzu kommt, dass bei einzelnen von der ElringKlinger AG bezogenen
Rohstoffen die Preise seit dem Frithjahr 2009 bereits wieder leicht angezogen haben, im langfristigen
Vergleich aber noch auf vertretbaren Niveaus liegen.

Hauptsachlich aufgrund der genannten Effekte ging der Materialaufwand in der AG in 2009 um
23,1% auf 139,7 (181,6) Mio. Euro zuriick. Die Materialaufwandsquote (Materialaufwand im Verhalt-
nis zum Umsatz) sank von 46,8 % auf 45,5 %. Sie profitierte in 2009 mafigeblich vom Bestandsab-
bau. Unter Beriicksichtigung der Bestandsveranderung (Materialaufwand abziiglich Bestandsveran-
derung im Verhaltnis zum Umsatz) ware sie von 46,5 % auf 48,2 % gestiegen.

Personalaufwandsquote erhoht

Unter dem Eindruck der Krise und der deutlich geringeren Auslastung nahm die ElringKlinger AG
Anpassungen vor, um die Personalaufwendungen zu reduzieren. Vor allem die Beendigung der be-
fristeten Arbeitsverhaltnisse und die zum 1. Februar 2009 fiir grofe Teile der Belegschaft eingefiihr-
te Kurzarbeit fihrten zu einer Entlastung. Zudem nutzte das Unternehmen die Moglichkeit, die ta-
rifliche Lohnerh6éhung um 2,1 % von Mai auf Dezember 2009 zu verschieben. Dariiber hinaus entfiel
die in Wachstumsjahren gezahlte Erfolgspramie.

Mit diesen Mallnahmen gelang es, die Stammbelegschaft in Beschaftigung zu halten. Der Umfang
der Kurzarbeit konnte ab September 2009 schrittweise zuriickgefiihrt werden. In Summe wurde

der Personalaufwand um 10,7 Mio. Euro auf 84,3 (95,0) Mio. Euro reduziert. Da die Personalaufwen-
dungen aber nur unterproportional zum Umsatzrickgang zuriickgefithrt werden konnten, stieg die
Personalaufwandsquote (Personalaufwand im Verhaltnis zum Umsatz) der ElringKlinger AG in 2009
auf 27,5 % (24,5 %).
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Abschreibungen nahezu auf Vorjahresniveau

Wie bereits in den beiden Vorjahren hat die ElringKlinger AG auch im Krisenjahr 2009 iiberdurch-
schnittlich hohe Investitionen — vor allem fiir RationalisierungsmaBnahmen sowie zur Vorbereitung
zukiinftiger Produktanldufe — unternommen, so dass die Abschreibungen auf immaterielle Vermo-
gensgegenstande des Anlagevermogens und auf Sachanlagen mit 37,5 (38,3) Mio. Euro nur unwesent-
lich unter dem Vorjahreswert lagen.

Zu bertcksichtigen ist, dass in den Abschreibungen auerplanméRige Betrdge in Hohe von 1,7 (4,7)
Mio. Euro enthalten sind. Diese ergaben sich durch die Méglichkeit zur Ubertragung steuerfreier
Riicklagen und gehen im Wesentlichen auf Versicherungserstattungen fiir den Brand am Standort
Runkel im Jahr 2007 zuriick.

Leichter Rickgang der sonstigen betrieblichen Ertrage

Trotz des Beitrags aus der Teilauflosung der Riickstellungen fiir die Materialpreisabsicherung in Hohe
von 13,2 (0,0) Mio. Euro gingen die sonstigen betrieblichen Ertrage in 2009 insgesamt um 3,5 Mio.
Euro auf 30,7 (34,2) Mio. Euro zuriick.

Dieser Riickgang ist im Wesentlichen auf die gesunkenen Erlose aus Maschinenverkaufen (-6,4 Mio.
Euro), niedrigere Kursgewinne (-3,4 Mio. Euro) und geringere Ertrdge aus der Auflésung des Son-
derpostens mit Riicklageanteil (-2,5 Mio. Euro) zurtickzufiithren. Die Kursgewinne stammen vor allem
aus Darlehen, die an Tochtergesellschaften gewahrt worden sind.

Zudem erhielt die ElringKlinger AG fiir neue Entwicklungsprojekte Zuschiisse aus staatlichen Forder-
programmen in Hoéhe von 2,7 (1,2) Mio. Euro, die ebenfalls in den sonstigen betrieblichen Ertragen
enthalten sind.

Sonstige betriebliche Aufwendungen um 42 % reduziert
Im Vergleich zum Vorjahr fielen die sonstigen betrieblichen Aufwendungen in 2009 um 42,1 % ge-
ringer aus und erreichten nur noch 47,4 (81,9) Mio. Euro.

Zu beriicksichtigen ist dabei, dass in 2008 eine Riickstellung fiir die negativen Zeitwerte rohwaren-
bezogener Absicherungsgeschafte in Hohe von 15,9 Mio. Euro erforderlich war.

Zudem konnten Wahrungskursverluste, die im Wesentlichen aus Darlehen an die Tochtergesell-
schaften stammten, gegeniiber dem Vorjahr um 7,6 Mio. Euro reduziert werden.

Die in 2009 umgesetzten Kosteneinsparungen bei eingekauften Dienstleistungen durch Dritte, bei
externer Wartung sowie im Bereich der Verwaltungs- und Reisekosten wirkten sich positiv aus und
fiihrten zu einer Verringerung des sonstigen betrieblichen Aufwands.

Auch die Aufwendungen fiir Maschinenverkaufe und die Verluste aus Anlageabgéangen fielen geringer
aus als im Vorjahr.
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Beteiligungsergebnis profitiert von steigenden Ausschuttungen der Tochter

Trotz der in einigen Tochtergesellschaften in 2009 krisenbedingt stark abgeschwichten Umsatzer-
16se konnten mit den zeitnah eingeleiteten RestrukturierungsmaBnahmen erhebliche Einsparungsef-
fekte erzielt werden. Dadurch konnten die Ertragskraft gesichert und die Vorjahresergebnisse eini-
ger Tochtergesellschaften ausgeschiittet werden. Dies hat bei der ElringKlinger AG zu einem Anstieg
der Ertrage aus Beteiligungen um 2,9 Mio. Euro auf 5,8 (2,9) Mio. Euro beigetragen.

Generell erfolgte die Finanzierung der Tochtergesellschaften durch Innenfinanzierung. Daher wurde
bei den stark wachsenden Tochtergesellschaften in Asien und Brasilien auf eine Ausschiittung ver-
zichtet.

Infolge der in der aktuellen Wirtschafts- und Branchenkrise verschlechterten Umsatz- und Ertrags-
situation hat die ElringKlinger AG Abschreibungen auf die Beteiligungsbuchwerte der Tochtergesell-
schaften Elring Klinger (Great Britain) Ltd, Redcar, GroRbritannien, ElringKlinger Korea Co., Ltd.,
Changwon, Stidkorea und Elring Gaskets (Pty) Ltd., Johannesburg, Stidafrika vorgenommen. Bei der
ElringKlinger North America, Inc., Plymouth, Michigan wurde dagegen eine Zuschreibung vorge-
nommen. In Summe ergaben sich saldiert mit der Zuschreibung Abschreibungen auf Beteiligungs-
buchwerte in Hohe von 6,7 Mio. Euro.

Demgegeniiber stand im Vorjahr eine Abschreibung auf die Elring Klinger México, S.A. de C.V,,
Toluca, Mexiko, in Hohe von 8,0 Mio. Euro. Trotz dieser Abschreibungen konnte in 2009 ein um
4,2 Mio. Euro verbessertes Beteiligungsergebnis in Hohe von minus 0,9 (-5,1) Mio. Euro erzielt

werden.

Zinsergebnis entspricht nahezu dem Vorjahr

Das Zinsergebnis schwachte sich in 2009 vor allem aufgrund des auf 9,5 (7,9) Mio. Euro gestiegenen
Zinsaufwands ab. Die Verlangerung von Darlehen auf Finanzierungen mit mittel- bis langfristigen
Laufzeiten fiihrte zu einem steigenden Zinsaufwand. Wesentlich war auch die Einbeziehung der Fi-
nanzierung fir den Kauf der ehemaligen SEVEX-Gruppe fiir zwolf Monate, die im Vorjahr nur zeit-
anteilig — das heift fiir neun Monate — erfolgt war.

Wahrungsbedingte Abschreibungen auf Ausleihungen an Tochterunternehmen in Hohe von 0,2
(1,6) Mio. Euro wirkten sich belastend auf das Zinsergebnis aus. In Summe entsprach das Zinser-
gebnis mit minus 7,0 (-6,8) Mio. Euro nahezu dem Vorjahr.

Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit iber Vorjahr

Mit Hilfe der zeitnah umgesetzten Kosteneinsparungsmafnahmen gelang es der ElringKlinger AG das
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit — das vor allem im ersten Halbjahr 2009 stark von
den Produktionseinschnitten der Kunden gekennzeichnet war — auch unterjahrig deutlich im positi-
ven Bereich zu halten. Im weiteren Verlauf des Jahres fiihrten die marktbedingt wieder anziehende
Nachfrage der Kunden und die schrittweise greifenden Kostensenkungen zu einer Verbesserung der
Umsatz- und Ertragslage der ElringKlinger AG. Zudem wirkten sich die bereits beschriebene Teil-
auflosung fiir die Absicherung der Nickellegierungszuschldge und die im Jahresverlauf verbesserte
Materialaufwandsquote positiv aus.
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In Summe erhohte sich das Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit gegentiber dem Vorjahr
um 1,6 Mio. Euro und erreichte zum Bilanzstichtag 25,2 (23,6) Mio. Euro. Zu beriicksichtigen ist da-
bei, dass das Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit im Vorjahr von der bereits beschriebe-
nen Bildung von Riickstellungen fiir rohwarenbezogene Absicherungsgeschafte in Hohe von 15,9 Mio.
Euro belastet war.

Sondereffekte senken Steueraufwand

Die Steuern vom Einkommen und Ertrag gingen in 2009 um 8,3 Mio. Euro auf 4,1 Mio. Euro zurtick.
Zu der in 2009 deutlich niedrigeren Steuerbelastung hat die Teilauflosung der im Vorjahr gebildeten
Rickstellung fiir drohende Verluste aus der Materialpreisabsicherung fiir Legierungszuschlage we-
sentlich beigetragen. Da die Riickstellung bei ihrer Bildung in 2008 nicht steuerlich geltend gemacht
werden konnte, ergab sich in 2009 ein entsprechender Entlastungseffekt.

Die auf die Beteiligungsbuchwerte der Tochtergesellschaften vorgenommenen Abschreibungen in
Hohe von 6,7 (8,0) Mio. Euro waren steuerlich nicht abzugsfahig. Die gestiegenen Dividendenertrage
von den Tochtergesellschaften sind steuerfrei.

In Summe haben die Steuern vom Einkommen und Ertrag 4,1 Mio. Euro betragen, nachdem im Vor-
jahr noch 12,4 Mio. Euro an Steueraufwand anfielen. Die Steuerquote (Steuern vom Einkommen
und vom Ertrag im Verhaltnis zum Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit) machte damit in
2009 nur 16,2 % (52,7 %) aus.

Jahresuberschuss steigt auf 21 Mio. Euro

Aufgrund der stark abgesenkten Steuerbelastung erhohte sich der Jahresiiberschuss der
ElringKlinger AG in 2009 deutlich starker als das Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit
um 91,8 % bzw. 10,1 Mio. Euro auf 21,1 (11,0) Mio. Euro.

Ergebniswerte Ubertreffen Ertragsprognose

Bereits im Lagebericht zum Jahresabschluss 2008 hatte die ElringKlinger AG in ihrer Umsatz- und
Ertragsprognose auf die hohen Prognoserisiken, die sich aus der extrem schwierigen Marktsitu-
ation in der Wirtschafts- und Finanzkrise ergaben, hingewiesen und deshalb fiir die Prognose drei
Szenarien aufgestellt.

Bei den Umsatzerlosen wurde nur das untere Ende des mittleren Szenarios, das von Umsatzriick-
gangen bis zu 20 % ausging, erreicht.

Dagegen konnte die ElringKlinger AG beim Ergebnis der gewohnlichen Geschéaftstatigkeit das ur-
spriinglich bestenfalls geplante Ziel, den Vorjahreswert wieder zu erreichen, leicht iibertreffen.
Dazu hat allerdings der bereits erwahnte positive Saldo aus der Verminderung der Rickstellungen
zur Materialpreisabsicherung und den geleisteten Ausgleichszahlungen einmalig beigetragen.

Dividende soll steigen
Der fiir die Dividendenzahlung maRgebliche Bilanzgewinn der ElringKlinger AG liegt nach Ein-
stellung von 9,6 (2,3) Mio. Euro in die anderen Gewinnriicklagen bei 11,5 (8,6) Mio. Euro. Der Vor-
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stand schliagt im Einvernehmen mit dem Aufsichtsrat der Hauptversammlung fiir das Geschaftsjahr
2009 eine im Vorjahresvergleich erhohte Ausschiittung von 0,20 (0,15) Euro je Aktie vor.

Vermogenslage

Trotz der lang anhaltenden, schweren Krise der Fahrzeugindustrie stellte sich die Vermdgenslage
der ElringKlinger AG zum 31. Dezember 2009 weiterhin sehr solide dar.

Die Bilanzsumme ging in Folge des vor allem in der ersten Jahreshalfte 2009 erfolgten Abbaus der
Bestdnde und der Riickfiihrung der Forderungen — zum 31. Dezember 2009 — um 4,1 % auf 553,9
(577,8) Mio. Euro zurtiick.

Die trotz der Krise in 2009 getatigten Investitionen in Sachanlagen iiberstiegen die Abschreibungen
auf Anlagevermogen, so dass sich das Sachanlagevermogen der ElringKlinger AG zum 31. Dezember
2009 um 1,9 % erhohte und 179,4 (176,1) Mio. Euro erreichte.

Die immateriellen Vermogensgegenstande beliefen sich zum 31. Dezember 2009 auf 1,1 (1,4) Mio.
Euro, was einem Anteil an der Bilanzsumme von lediglich 0,2 % entspricht.

Der Buchwert der Finanzanlagen erhohte sich um 14,0 Mio. Euro auf 239,3 (225,3) Mio. Euro. Ur-
sachlich fiir diesen Zuwachs waren die Aufstockung der Anteilsquote an der Tochtergesellschaft
Changchun ElringKlinger Ltd. und der Zukauf von 90 % der Anteile des tlirkischen Automobilzulie-
ferers Ompas A.S. Hinzu kamen der konzerninterne Erwerb von 100 % der Anteile an den beiden
Tochtergesellschaften der ElringKlinger Abschirmtechnik (Schweiz) AG (ehemalige SEVEX AG) —
also der ElringKlinger China, Ltd. (ehemals SEVEX China Ltd.) sowie der ElringKlinger USA, Inc.
(ehemals SEVEX USA Inc.) — durch die ElringKlinger AG sowie die Kapitalerhdhungen bei verbunde-
nen Unternehmen. Diesen Investitionen standen Abschreibungen auf Beteiligungsbuchwerte von

6,7 (8,0) Mio. Euro gegentiber.

Insgesamt erhohte sich das Anlagevermdgen um 16,9 Mio. Euro auf 419,8 (402,9) Mio. Euro. Zum
31. Dezember 2009 betrug der Anteil des Anlagevermogens an der Bilanzsumme 75,8 % nach 69,7 %
im Vorjahr.

Kapitalbindung in den Vorraten und Forderungen verringert

Die als Reaktion auf den Einbruch der Fahrzeugmarkte bereits im vierten Quartal 2008 begonnene
Reduzierung der Beschaffungsvolumina und der Abbau der Vorrate setzte die ElringKlinger AG

in 2009 mit sichtbarem Erfolg fort.

Die Kapitalbindung in den Vorraten wurde seit dem 31. Dezember 2008 insgesamt um 18,1 Mio. Euro
auf 49,0 (67,1) Mio. Euro verringert. Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe lagen mit 13,3 (19,6) Mio.
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Euro um 6,3 Mio. Euro unter dem Vorjahreswert. Die unfertigen Erzeugnisse reduzierten sich zum
31. Dezember 2009 um 0,1 Mio. Euro, wiahrend die fertigen Erzeugnisse und Waren im Vergleich
zum entsprechenden Vorjahreszeitpunkt um 11,8 Mio. Euro zurtickgingen. Obwohl im vierten Quartal
2009 durch das Anziehen der Produktionsvolumen das Working Capital erwartungsgemaf wieder
zunahm, sank der Anteil der Vorrate an der Bilanzsumme zum 31. Dezember 2009 auf 8,8 % (11,6 %).

Die Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstande wurden insgesamt um 22,0 Mio. Euro auf
84,6 (106,6) Mio. Euro zurtickgefihrt.

Das bereits beschriebene Anziehen der Produktionsvolumen in der zweiten Jahreshalfte 2009 fiihrte
im Gesamtjahr zu einem leichten Anstieg der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen um

1,9 Mio. Euro. Dagegen nahmen die Forderungen gegen verbundene Unternehmen im Vergleich zum
31. Dezember 2008 um 17,9 Mio. Euro ab. Diese Abnahme resultierte hauptsachlich aus der Riick-
zahlung gewahrter Darlehen an die ElringKlinger AG.

Der Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks lag zum 31. Dezember 2009 bei
0,3 (1,1) Mio. Euro.

In Summe fiel der Anteil des Umlaufvermogens an der Bilanzsumme mit 24,2 % (30,3 %) deutlich
geringer aus als zum 31. Dezember 2008.

Eigenkapitalquote in der AG wieder tber 40 %

Die in 2009 fiir das Geschaftsjahr 2008 getitigte Dividendenausschiittung lag mit 8,6 (26,9) Mio.
Euro um 18,3 Mio. Euro unter Vorjahr. Die Einstellung in die Gewinnriicklagen fiir 2009 fiel mit
9,6 (2,3) Mio. Euro deutlich hoher aus als im Vorjahr. Die Gewinnriicklagen erreichten damit zum
31. Dezember 2009 161,5 (151,9) Mio. Euro.

Insgesamt wuchs das Eigenkapital der ElringKlinger AG zum 31. Dezember 2009 im Vergleich zum
entsprechenden Vorjahreszeitpunkt um 12,4 Mio. Euro auf 233,3 (220,9) Mio. Euro an. Die infolge
der iiberwiegend fremdkapitalfinanzierten Unternehmenserwerbe im Vorjahr auf 38,2 % gesunkene
Eigenkapitalquote stieg zum 31. Dezember 2009 wieder tiber den Zielwert von 40,0 % und betragt
nun 42,1 %. Die Eigenkapitalrentabilitat (Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit im Verhaltnis
zum durchschnittlichen Eigenkapital der AG) verbessert sich auf 11,1 % (10,3 %).

Die Riickstellungen nahmen in Summe um 9,9 Mio. Euro ab. Sie beliefen sich zum 31. Dezember 2009
auf 63,8 (73,7) Mio. Euro. Maligeblich fiir den Riickgang war die Abnahme der sonstigen Ruckstel-
lungen um 12,3 Mio. Euro auf 21,4 (33,7) Mio. Euro. Sie ist hauptsachlich durch die positive Entwick-
lung der beizulegenden Zeitwerte rohwarenbezogener Derivate verursacht.

Demgegeniiber ergab sich eine Erhohung bei den Gewahrleistungsverpflichtungen und den Drohver-
lusten in Auftragsbestanden. Letztere sind insbesondere auf den erhohten Auftragsbestand zum

31. Dezember 2009 und die darin enthaltenen Produkte mit niedrigen Deckungsbeitragen zuriick-
zufiihren.
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Wegen der gestiegenen Anwartschaften der Pensionsberechtigten war zum 31. Dezember 2009 eine
Erhohung der Pensionsriickstellungen um 0,4 Mio. Euro auf 38,7 (38,3) Mio. Euro erforderlich.
Auch in die Steuerriickstellungen wurden 2,1 Mio. Euro mehr eingestellt. Zum 31. Dezember 2009
waren sie in Hohe von 3,8 (1,7) Mio. Euro passiviert.

In Summe ging der Anteil der Riickstellungen an der Bilanzsumme auf 11,5 % zuriick, nach 12,8 %
im Vorjahr.

Die in 2008 aufgrund der getatigten Zukaufe und der tiberdurchschnittlich hohen Investitionen in
Sachanlagen deutlich gestiegenen Bankverbindlichkeiten konnte die ElringKlinger AG in 2009 um
39,1 Mio. Euro auf 195,9 (235,0) Mio. Euro zuriickfithren.

Wegen der Umfinanzierung von kurzfristigen Bankverbindlichkeiten in Darlehen mit langerfristi-
gen Laufzeiten stiegen die Finanzverbindlichkeiten im Laufzeitbereich von 1 bis 5 Jahren. Die lang-
fristigen Finanzverbindlichkeiten sind im Rahmen ihrer Restlaufzeit in Summe seit dem 31. De-
zember 2008 um 32,6 Mio. Euro gesunken. Zusatzlich hat die ElringKlinger AG die kurzfristigen
Finanzverbindlichkeiten im Vergleich zum 31. Dezember 2008 um 45,4 Mio. Euro reduziert.

Aufgrund der vor allem in der ersten Jahreshalfte 2009 sehr schwachen Nachfrage hat das Unterneh-
men das Einkaufsvolumen reduziert. Wegen der Erholung der Produktionsmengen in der zweiten
Jahreshaélfte verblieb zum 31. Dezember 2009 ein Anstieg der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen —im Vergleich zum entsprechenden Vorjahreszeitpunkt — um 0,9 Mio. Euro.

In Summe reduzierte die ElringKlinger AG die Verbindlichkeiten um 25,1 Mio. Euro auf 256,5
(281,5) Mio. Euro. Der Anteil der Verbindlichkeiten an der Bilanzsumme sank damit auf 46,3 %,
nach 48,7 % im Vorjahr.

Nettoverschuldung abgebaut

Trotz der Dividendenausschiittung in Hohe von 8,6 Mio. Euro baute die ElringKlinger AG die Netto-
verschuldung (Finanzverbindlichkeiten abziiglich Zahlungsmittel) in 2009 aus dem Cashflow spiirbar
ab. Seit 31. Dezember 2008 verringerte die AG die Nettoverschuldung um 38,2 Mio. Euro auf 195,6
(233,8) Mio. Euro.

Finanzlage

Die Ausfiihrungen zur Finanzlage beruhen auf einer nach DRS 2 erstellten Kapitalflussrechnung.

Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit erreicht 88 Mio. Euro
Die ElringKlinger AG erzielte in 2009 beim Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit einen im Vor-
jahresvergleich deutlich gesteigerten Wert von 87,8 (52,7) Mio. Euro.
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Derin 2009 um 10,1 Mio. Euro gestiegene Jahresiiberschuss wirkte sich Cashflow-erhohend aus. Ein
ebenfalls positiver Effekt auf den Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit entstand aus den Ab-
schreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstinde, Sachanlagen, Werkzeuge und Finanzanla-
gen (vermindert um Zuschreibungen) in Hohe von 44,2 (46,3) Mio. Euro.

Den in 2008 in Summe um 1,6 Mio. Euro erhéhten Riickstellungen standen in 2009 Riickstellungs-
auflosungen bzw -verbrauch in Héhe von 9,9 Mio. Euro gegeniiber, die groRtenteils auf die Entwick-
lung der Zeitwerte der rohwarenbezogenen Absicherungsgeschafte der Legierungszuschlage fiir
Nickel sowie auf die Entwicklung der Absicherungsmengen zuriickzufiihren waren.

Der wesentliche positive Effekt auf den Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit resultierte aus
dem verstarkten Working Capital Management in der Krise. Frithzeitig, im 4. Quartal 2008, hatte die
ElringKlinger AG damit begonnen, die Beschaffungsvolumina an die fallende Nachfrage anzupas-
sen und die Lagerbestdnde zu reduzieren. Obwohl die Umsétze in der zweiten Jahreshalfte 2009 wie-
der spurbar anzogen, konnte die Kapitalbindung in den Vorrdten im Gesamtjahr um 18,1 (0,9) Mio.
Euro verringert werden.

Mit dem Anziehen der Produktionsvolumen im vierten Quartal 2009 erhohten sich auch die Forderun-
gen aus Lieferungen und Leistungen, die Forderungen an verbundene Unternehmen aus Lieferun-
gen und Leistungen sowie die Forderungen an Beteiligungen aus Lieferungen und Leistungen in Sum-
me um 4,2 Mio. Euro. Dem stand im Vorjahr noch eine Abnahme um 1,4 Mio. Euro gegentiber.

Aufgrund erstatteter Ertragsteuern nahmen die sonstigen Aktiva um 5,8 (-0,03) Mio. Euro ab, was
sich positiv auf den Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit auswirkte.

Aufgrund des Anstiegs der erhaltenen Werkzeugkostenzuschiisse sind die sonstigen Verbindlich-
keiten gestiegen. Die in der zweiten Jahreshalfte wieder anziehenden Produktionsabrufe und die da-
mit tendenziell steigenden Beschaffungsmengen fiir Rohmaterial fithrten zu einer Zunahme der
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen. In Summe erhohten sich die Verbindlichkeiten
(exklusive der Verbindlichkeiten gegen Kreditinstitute) in 2009 um 14,0 (-4,1) Mio. Euro. Im Ge-
gensatz zum Vorjahr ergab sich damit ein erhéhender Effekt auf den Cashflow aus laufender Geschafts-
tatigkeit.

Insgesamt stieg der von der ElringKlinger AG erwirtschaftete Cashflow aus laufender Geschafts-
tatigkeit in 2009 um 66,6 % auf 87,8 (52,7) Mio. Euro. Der Cash Return (Cashflow aus laufender Ge-
schaftstatigkeit im Verhaltnis zum Umsatz) erreichte somit 28,6 % (13,6 %).

Cashflow aus Investitionstatigkeit riicklaufig — Investitionen in Sachanlagen auf Vorjahresniveau
Der Schwerpunkt der Investitionstatigkeit der ElringKlinger AG lag in 2009 auf Rationalisierungs-
mallnahmen und Anlagen fiir bereits geplante Produktneuanlaufe.

Die Investitionen in immaterielle Vermogensgegenstande fielen mit 0,5 (0,7) Mio. Euro im Vergleich
zum Vorjahr etwas niedriger aus und flossen iiberwiegend in den Erwerb von Softwarelizenzen.
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Die Auszahlungen fiir Gebdude und Grundstiicke, Maschinen, Anlagen und Werkzeuge lagen mit 42,5
(60,3) Mio. Euro unter dem hohen Vorjahresniveau. Die Investitionsquote — Investitionen in Sach-
anlagen und Werkzeuge sowie immaterielle Vermogensgegenstande im Verhaltnis zum Umsatz - lag
im Vergleich zu den langjahrigen Durchschnittswerten bei immer noch iberdurchschnittlichen
14,0 % (15,7 %).

Am Standort der Hauptverwaltung der ElringKlinger AG, in Dettingen/Erms, erwarb das Unterneh-
men fiir 2,0 Mio. Euro ein Grundstiick fiir die geplante Erweiterung der Produktionsflachen und
den Ausbau des Bereichs Neue Geschéftsfelder. In bereits bestehende Gebdude investierte die AG fir
UmbaumafRnahmen und zuséatzliche Test- und Laborrdume fiir die Forschung- und Entwicklung
insgesamt 3,8 Mio. Euro. Ende 2009 wurde am Standort Dettingen mit dem Bau eines neuen Logis-

tikzentrums begonnen.

Im Geschaftsbereich Zylinderkopfdichtungen waren in 2009 keine Erweiterungsinvestitionen an
den-Standorten der AG erforderlich. Beschafft wurden ausschlieRlich Automaten, die fiir neu anlau-

fende Projekte bendtigt wurden oder zur Effizienzsteigerung beigetragen haben.

Der Bereich Spezialdichtungen baute die Kompetenz in der Abgastechnologie weiter aus. Dafiir
wurde in eine neue, vollautomatische Fertigungsanlage zur Herstellung von Dichtungen in Turbo-
ladern investiert.

Am Standort Runkel wurde infolge des Brandes in 2007 mit dem Neubau einer Halle begonnen, die
kiinftig als Zentrum fiir die Bereitstellung von Werkzeugen dient. Derzeit sind die Werkzeuge noch

in angemieteten Lagern auBerhalb des Werksgeldndes untergebracht. Fiir die Fertigung von Getriebe-
steuerplatten fiir moderne Automatikgetriebe beschaffte die ElringKlinger AG in 2009 zusatzliche
Fertigungsanlagen.

Der Geschéaftsbereich Abschirmtechnik wurde um eine komplette Fertigungslinie zur Herstellung von
thermischen und akustischen Abschirmkomponenten sowie ein Frisbearbeitungszentrum erweitert.

Um den Produktionsanlauf von weiteren Kunststoffgehausemodulen vorzubereiten, investierte der
Geschéftsbereich Elastomertechnik/Module in 2009 in eine neue Fertigungslinie sowie in eine auto-

matisierte Fertigungszelle.

Im Bereich Neue Geschaftsfelder investierte die ElringKlinger AG in die weitere Teilautomatisierung
der SOFC-Brennstoffzellenstackfertigung. Zur Messung von Leistung und Wirkungsgrad der Brenn-
stoffzellenstacks wurde die notwendige Priifstandstechnologie aufgebaut. Zur Herstellung von Proto-
typen und Kleinserien in der Batterie-Technologie - vor allem Komponenten fiir Lithium-Ionen Bat-
terien — wurde Laborausriistung und Priiftechnologie beschafft.

Im Vorjahr lieBen die hohen Auszahlungen fiir Unternehmenserwerbe die Investitionen in verbunde-
ne Unternehmen und Beteiligungen auf 79,5 Mio. Euro ansteigen. Dem standen in 2009 lediglich
21,8 Mio. Euro gegentiber.



54

In Summe ging der Cashflow aus der Investitionstatigkeit in 2009 von minus 140,9 auf minus 65,3 Mio.

Euro zuriick.

Damit ergab sich fir die ElringKlinger AG fiir das Jahr 2009 ein operativer Free Cashflow (Cashflow
aus laufender Geschaftstatigkeit abziiglich Cashflow aus der Investitionstatigkeit bereinigt um Netto-

investitionen in Finanzanlagen) in Hohe von 47,6 (-7,2) Mio. Euro.

Cashflow aus Finanzierungstatigkeit
Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit zeigte in 2009 einen Mittelabfluss von 23,3 Mio. Euro. Dem

stand im Vorjahr noch eine Mittelaufnahme von 89,2 Mio. Euro gegeniiber.

Die geringere Dividendenausschiittung in 2009, in Hohe von 8,6 (26,9) Mio. Euro, beeinflusste den

Cashflow aus Finanzierungstatigkeit positiv.

Wéahrend die Bankverbindlichkeiten in 2008 aufgrund der fremdfinanzierten Unternehmenszukaufe
um 136,9 Mio. Euro anstiegen, konnte die ElringKlinger AG in 2009 saldiert 39,1 Mio. Euro an Dar-
lehen bei Kreditinstituten abbauen.

Positiv auf den Cashflow aus Finanzierungstatigkeit wirkte sich aus, dass die ElringKlinger AG in 2009
Darlehensriickzahlungen der Tochterunternehmen sowie Termingelder in Hohe von 24,4 Mio. Euro
vereinnahmen konnte. Im Vorjahr wurden dagegen an Tochtergesellschaften noch 20,8 Mio. Euro aus-

gereicht.

Zum 31. Dezember 2009 beliefen sich die verfiigharen Zahlungsmittel auf 0,3 (1,1) Mio. Euro.

Beschaffung

Die weltweite Beschaffung fiir die Gesellschaften der ElringKlinger-Gruppe wurde auch in 2009
groftenteils tiber den zentralen Einkauf der ElringKlinger AG in Dettingen/Erms, Deutschland, ge-

steuert.

Die wesentliche Herausforderung bestand vor allem im ersten Halbjahr 2009 darin, bei dem schlag-
artigen Einbruch der Fahrzeugproduktion und den damit einhergehenden reduzierten Abrufen

der Kunden den Materialabfluss an die Bedarfe anzupassen.

Einkaufsvolumen deutlich reduziert

Der extreme Riickgang der Kundenabrufe im vierten Quartal 2008 und im ersten Quartal 2009 fiihrte
in einigen Geschaftsbereichen zu Kiirzungen bei den produzierten Stiickzahlen um bis zu 45 %.

Dies erforderte die zeitnahe Anpassung der Einkaufsvolumina und des Bestandsmanagements. Das
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Einkaufsvolumen wurde ab dem vierten Quartal 2008 umgehend den Marktgegebenheiten angepasst
und signifikant reduziert. In der ersten Jahreshalfte 2009 wurden die Bestinde weiter deutlich zu-
riickgefiihrt. Ab Mitte des Jahres konnte das Beschaffungsvolumen entsprechend der steigenden Kun-
denabrufe wieder leicht erhoht werden. Die sich zum Jahresende bei einigen speziell benotigten
Materialien im Lieferantenbereich sogar abzeichnenden Engpéasse konnten, durch rechtzeitige Dispo-
sition und die langfristig angelegten Lieferantenbeziehungen vermieden werden. Durch die gute
Zusammenarbeit mit den Lieferanten in diesem von hohen Schwankungsbreiten begleiteten Jahr 2009
konnten einerseits nachhaltige Uberbestinde und Mittelbindung im Working Capital vermieden

und andererseits der notwendige Materialfluss fir die Fertigung stets sicher gestellt werden.

Das Einkaufsvolumen der ElringKlinger AG, das sowohl die bezogenen Roh-, Hilfs-, und Betriebs-
stoffe sowie Handelsware fiir das Ersatzteilgeschaft als auch die Investitionen in Grundstiicke,
Sachanlagen und Immobilien umfasst, ging 2009 etwas starker als die Umsatzerldse in der AG um
33,8 % auf 168,8 (254,8) Mio. Euro zuriick.

Wende bei den Rohstoffpreisen

Die durchschnittlichen Preise fiir die in der ElringKlinger AG hauptsachlich eingesetzten Rohstoffe
C-Stahl, Edelstidhle und die darin enthaltenen Legierungen sowie Aluminium, Kunststoffgranulate
und Gummi haben im Vergleich zum Vorjahr nachgegeben. Wesentliche Griinde hierfiir waren die in
2008 erreichten sehr hohen Preisniveaus sowie der — durch die allgemeine Wirtschaftskrise beding-
te — starke Nachfrageriickgang nach diesen Rohstoffen und dementsprechende Uberkapazititen der
Lieferanten. Um die Kosten zu senken und die Logistikwege des internationalen Produktionsver-
bunds der ElringKlinger-Guppe kurz zu halten wurden bei der Vergabe der Bezugsmengen verstarkt
regionale Lieferanten berticksichtigt. Damit grenzte die ElringKlinger AG zugleich mogliche Wah-
rungsrisiken ein. Rohstoffe werden weitestgehend im gleichen Wahrungsraum eingekauft, in dem die
Verkaufserlose mit den aus dem Material gefertigten Produkten erzielt werden.

Durch noch starkeres Zusammenfassen der Bedarfe konnten Preisvorteile realisiert werden, die hal-
fen den Preisdruck der Kunden abzufedern. So wurden zum Beispiel die bendtigten Aluminium-
bedarfe der ElringKlinger AG mit den Bezugsmengen der im Vorjahr zugekauften ElringKlinger Ab-
schirmtechnik (Schweiz) AG zusammengefasst.

Von den sinkenden Materialpreisen konnte die ElringKlinger AG in der ersten Jahreshéalfte 2009 nur
sehr eingeschrankt profitieren, da das in diesem Zeitraum verarbeitete Material groRtenteils aus
noch vorhandenen Bestanden stammte.

Obwohl die Marktpreise fiir Rohmaterial zeitweise riicklaufig waren, konnten die kalkulierten Preise
fiir Material auch im Jahr 2009 in den Verkaufspreisen gerade eben erreicht werden.

Bei einzelnen von ElringKlinger bezogenen Rohstoffsorten bzw. Legierungen haben die Preise seit
den im Frithjahr 2009 erreichten Tiefststanden schon wieder spiirbar angezogen. Im langfristigen
Vergleich befanden sich die meisten fiir den Konzern relevanten Rohstoffpreise auch in der zweiten
Jahreshalfte 2009 aber auf akzeptablen Niveaus.
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Energiepreise weiter gestiegen

Der Energieverbrauch der ElringKlinger AG ging in 2009 vor allem aufgrund der deutlich riicklaufi-
gen Produktionsmengen aber auch aufgrund der Optimierungen und der erzielten Einsparungen bei
den Herstellungsprozessen um rund 18,0 % zuriick. Obwohl die Energiepreise gegeniiber dem
Vorjahr um durchschnittlich 15,0 % stiegen, fielen die Energiekosten damit in Summe noch um rund

11,0 % niedriger aus.

Fiir den GrofRteil des Strombedarfs hat die ElringKlinger AG in 2009 bis einschlieRlich 2011 lang-

fristige Liefervertrage abgeschlossen und somit einem weiteren Anstieg der Bezugspreise vorgebeugt.

Lieferantenstruktur vor allem in Asien ausgebaut

Im Rahmen des auch in 2009 fortgesetzten Kapazititsausbaus an den asiatischen Standorten der
ElringKlinger-Gruppe hat der Zentraleinkauf der ElringKlinger AG dort weitere Lieferanten ge-
prift und nach den internationalen ISO-Standards sowie den anspruchsvollen unternehmenseigenen
Qualitats- und Umweltleitlinien auditiert.

Mit diesen Mallnahmen wurde nicht nur die Voraussetzung geschaffen, um auf den lokalen Mark-
ten vor Ort einkaufen zu konnen und Logistikkosten zu sparen, sondern auch giinstigere Bezugsquel-
len fiir andere Konzerngesellschaften erschlossen. Zu diesem Zweck fiihrt der Zentraleinkauf der
ElringKlinger AG auch in 2009 regelmaRige umfangreiche weltweite Qualitats- und Kosten-Bench-

markanalysen durch.

In 2009 hat der Zentraleinkauf in Zusammenarbeit mit dem Qualititsmanagement die Lieferanten-
strukturen fiir die ElringKlinger-Gesellschaften in China ausgebaut und mehrere chinesische Liefe-
ranten qualifiziert. Die Beschaffung wurde zudem auf weitere asiatische Staaten ausgedehnt. So
wurde erstmals in Vietnam ein Komponentenlieferant entwickelt und nach den internationalen ISO-
Standards auditiert.

Aufgrund der zunehmenden Mengen an Serienteilen, die am indischen Standort Ranjangaon ge-
fertigt werden, wurden lokale indische Lieferanten ausgewahlt und entwickelt. Die Auditierung die-
ser Lieferanten steht an.

Dariiberhinaus hat der Zentraleinkauf der ElringKlinger AG fiir die Materialbedarfe des Geschafts-
bereichs Elastomertechnik/Module, der hohe Stiickzahlen von Polyamid-basierten Kunststoff-
gehdusemodulen fertigt, zusatzliche neue Lieferanten aufgebaut. Zusammen mit einem Partner fiir
Kunststoffmaterialien hat die ElringKlinger AG mit der Priifung spezieller Recyclat-Kunststoffvor-
produkte begonnen. Dieses aus wieder aufbereitetem Recycling-Kunststoff hergestellte Material soll

zukinftig als Beimischung zum Einsatz kommen.
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Umwelt-, Qualitats- und
Arbeitssicherheitsmanagement

AG-weite Qualitats- und UmweltmaRnahmen

Auch in 2009 nahmen bei der ElringKlinger AG als weltweit tditigem Automobilzulieferer das Qua-
litatsmanagement sowie die auf Nachhaltigkeit ausgelegte Unternehmensfiihrung einen wichtigen
Stellenwert ein. Die drei Produktionsstandorte der ElringKlinger AG unterliegen dem Qualitats-
managementsystem des Konzerns und sind gemaR dem Standard der Automobilindustrie TS 16949
und der ISO 9001 Norm zertifiziert. In 2009 fithrte das Qualitdtsmanagement an allen Standorten
die regelmaRig notwendigen Folge-Audits durch. Allen Gesellschaften wurden die Qualitatszertifika-
te um drei Jahre verlangert.

Zudem baute der Bereich Qualitatsmanagement, der unmittelbar mit dem Umwelt- und Arbeitssicher-
heitsmanagement verbunden ist, die webbasierte Prozesslandschaft aus. Mit den einheitlich umge-
setzten Standards wird eine hohe und gleich bleibende Qualitat der Produkte gewahrleistet.

Mit der klaren Zielsetzung einer Null-Fehler-Qualitat in allen Prozessen konnte die ElringKlinger AG
die Kundenzufriedenheitswerte auch in 2009 auf einem sehr guten Niveau halten.

Um moglichst umweltvertragliche und sparsame Herstellungsverfahren zu gewéahrleisten, sind alle
Standorte der ElringKlinger AG auch nach der Umweltnorm ISO 14001 zertifiziert. In 2009 stand die
turnusgemafe Verlangerung der Umweltzertifizierungen an, die ohne Ausnahme erfolgreich ab-
geschlossen werden konnten.

Die drei Produktionsstandorte der AG wurden zudem in 2009 hinsichtlich der Umweltvertraglichkeit
aller Prozesse und mit Blick auf den effizienten Einsatz aller Ressourcen und Betriebsstoffe analy-
siert. Dazu wurde ein umfangreiches Umweltkennzahlensystem aufgebaut, das nun fester Bestandteil
des integrierten Mangement-Systems der Gruppe ist. Die erfassten Umweltkennzahlen werden im
Vergleich zu den anderen Standorten bewertet und regelméfig weiterentwickelt. Wenn erforderlich
leitet das Qualitats- und Umweltmanagement umgehend geeignete Malnahmen ein, um aufgezeigte
Defizite abzustellen.

Mit dem umfassenden Produktportfolio, das zur Verbrauchsreduzierung, zur Emissionsverringe-
rung und zur schnelleren Entwicklung alternativer Antriebe in Kraftfahrzeugen beitragt, hat die
ElringKlinger AG direkt zum Klimaschutz beigetragen. Wesentlicher Bestandteil des nachhaltigen
Geschaftsmodells war in 2009 die Entwicklung neuer Produkte, die sowohl indirekt als auch di-
rekt zum Klimaschutz beitragen. Im Mittelpunkt stand auch der Anlauf neuer Produkte, die die Kun-
den in der Automobilindustrie bei der Erreichung der anspruchsvollen CO,-Reduzierungsziele und
der Euro-Normen weiterbringen.
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Investitionen in Energieeffizienz

In 2009 tatigte die ElringKlinger AG wieder erhebliche Investitionen in die Modernisierung des
Maschinenparks fiir effizientere und dabei umweltschonende Herstellungsverfahren. Bei der Neu-
anschaffung von Maschinen und Anlagen zahlt die verbesserte Energieeffizienz zu den wichtigs-
ten Anforderungen fiir die Investitionsentscheidung. Damit tragt die ElringKlinger AG sowohl zum
Klimaschutz als auch zur Verbesserung der Kostenstrukturen in der Fertigung bei.

Bei den in 2009 errichteten Neubauten und Gebaudemodernisierungen setzte das Unternehmen auf
optimale Energienutzung. Beispielhaft dafiir steht der 2009 geplante Bau eines neuen Gas-Block-
heizkraftwerks am Standort Dettingen/Erms, das in Kraft-Warme Kopplung mit hohem Wirkungs-
grad Produktion und Verwaltungsgebdaude mit Strom und Warme versorgt. Die Inbetriebnahme

ist fiir 2010 geplant. Alle Investitionen werden unter dem Gesichtspunkt der Energieeffizienz, der
Nutzung erneuerbarer Energien und der Umweltvertraglichkeit insgesamt getroffen.

Arbeitssicherheitsmanagement und Mitarbeiterqualifikation

Um ein moglichst hohes MaR an Sicherheit am Arbeitsplatz zu gewahrleisten und diese weiter zu ver-
bessern, wurden in 2009 an allen Standorten der ElringKlinger AG Audits des Arbeitssicherheits-
systems durchgefiithrt. Zudem fanden umfassende Schulungen zum Umgang mit Maschinen und Ge-

fahrstoffen statt.

Zielsetzung dieser Malnahmen war es, die Mitarbeiter vorbeugend zu noch verantwortungsbewuss-
terem Handeln zu bringen und die Verletzungsgefahr sowie die schon jetzt niedrige Anzahl der
Arbeitsunfille noch weiter zuriickzufithren. Die erfolgreiche Umsetzung der Arbeitssicherheitspro-
gramme und der Unternehmensleitlinien , Qualitdts- und Umweltpolitik” sowie , Arbeitsschutzpoli-
tik” schlug sich erfreulicherweise in einem spiirbaren Riickgang der Anzahl der Arbeitsunfille nie-
der, die gegeniiber dem Vorjahr um weitere 37,2 % zuriickging.

Die Kurzarbeitsphasen nutzte das Unternehmen, um die Mitarbeiter im Rahmen eines von der zent-
ralen Personalentwicklung speziell zusammengestellten Programms weiterzubilden. Das Angebot
umfasste neben Gruppenworkshops zur Teamarbeit, QualititsmaBnahmen, Sprachkurse, EDV-Schu-

lungen sowie Seminare zum Thema Projektmanagement.

Forschung und Entwicklung -
auch in der Krise innovativ

In dem schwierigen Marktumfeld des Jahres 2009 hat die ElringKlinger AG mit einem anhaltend
hohen Entwicklungsbudget das Fundament fiir eine zukiinftig weiter verbesserte Wettbewerbsposi-

tion gelegt.
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Die Automobilbranche stand und steht vor entscheidenden Weichenstellungen, die besonders in der
Antriebstechnologie zahlreiche neue, umweltfreundliche und gleichzeitig bezahlbare Losungsbei-
trage erfordern. Auch in 2009 haben sich die Anforderungen der Automobilhersteller an die Innova-
tionskraft und damit auch an die Finanzstarke der Zulieferer weiter erhoht.

Die ElringKlinger AG sieht bei den Herstellern zunehmendes Interesse, mit langfristigen Entwick-
lungspartnern auf der Zulieferseite zusammenzuarbeiten, die in der Lage sind, technologisch an-
spruchsvolle Beitrage — vor allem im Bereich der CO;-Reduzierung — zu entwickeln und umzusetzen.
Zunehmend fungieren innovative Zulieferer als Ideengeber.

Als eines von weltweit nur wenigen Zulieferunternehmen hat die ElringKlinger AG Kompetenz so-
wohl bei der weiteren Optimierung des klassischen Verbrennungsmotors als auch in der Brennstoff-
zellentechnologie und neuerdings bei Batteriekomponenten aufgebaut. Das Unternehmen sieht
sich damit in der Lage, bei allen Optionen der zukiinftigen Antriebstrangsentwicklung mit entspre-
chenden technischen Losungen und Produkten Beitrage zu leisten und entsprechende Umsatze

ZU generieren.

Der hohe Stellenwert der Entwicklung zeigte sich an der FuE-Quote. Die ElringKlinger AG inves-
tierte in 2009 10,2 % (8,5 %) der Umsatzerlose in Forschung und Entwicklung und {ibertraf damit
den Branchendurchschnitt deutlich.

Die Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen lagen in der ElringKlinger AG bei 31,4 (33,1) Mio.
Euro und damit — absolut betrachtet — leicht unter dem Vorjahr. Der leichte Riickgang war vor
allem auf den geringeren Umfang an Aufwendungen fir im Forschungs- und Entwicklungsbereich
verbrauchte Materialien und erstellte Werkzeuge zuriickzufiihren.

Die Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten konzentrierte das Unternehmen weiterhin stark an den
Standorten der AG in Deutschland. Diese Aufstellung garantiert in hohem MaRe den Schutz des
technologischen Know-hows und der geistigen Eigentumsrechte. Die eingerichteten Kompetenzzent-
ren erbringen einen GroRteil der FuE-Leistungen fiir die gesamte Unternehmensgruppe.

Zum 31. Dezember 2009 beschéftigte die ElringKlinger AG im Bereich Forschung und Entwicklung
235 (244) Mitarbeiter.

CO,-Reduzierung und Downsizing stehen im Mittelpunkt

Neben der Verringerung des Kraftstoffverbrauchs zahlt die Emissionsminderung zu den zentralen
Zielvorgaben im Fahrzeug- und Motorenbau. Mit immer strengeren Emissionsanforderungen wie dem
bereits ab 2012 fiir den Flottendurchschnitt giiltigen Grenzwert von 130 Gramm CO;-Ausstol§ pro
Kilometer und der ab 2014 in Kraft tretenden Euro-6-Norm steigen die Anforderungen an die Motor-
technik und damit auch an die von der ElringKlinger AG gelieferten Komponenten.

Die kontinuierliche Effizienzsteigerung in den neuen hubraumreduzierten Downsizing-Motoren
gehen in der Regel mit hoheren Spitzentemperaturen und steigendem Verbrennungsdruck im Brenn-
raum einher. Auch dies erhoht die Nachfrage nach neuen Produktkonzepten.
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Zahlreiche neue Designs bei Zylinderkopfdichtungen und Spezialdichtungen

Der Bereich Zylinderkopfdichtungen konzentriert sich verstarkt auf ,,Downsizing-Konzepte” in der Mo-
torenentwicklung. Die bei allen Fahrzeugherstellern zunehmend zum Einsatz kommenden kleine-
ren und hoch effizienten, aufgeladenen Benzinmotoren mit Direkteinspritzung stellen hohe Anforde-
rungen an die Leistungsfahigkeit der Abdichtung.

Die ElringKlinger AG entwickelte dafiir neue Zylinderkopfdichtungsdesigns. Ebenso wie am Brenn-
raum wurden im Hinterland der Dichtung zusatzliche Abstiitzelemente mit gepragten Stoppern ent-
wickelt, um den steigenden Spitzendriicken und Temperaturbeanspruchungen dieser neuen Motoren

gerecht zu werden.

Mit einem weiter entwickelten, besonders standfesten Elastomer-Beschichtungsmaterial gelang es,
die Leistungsfahigkeit und Haltbarkeit des Dichtungssystems unter diesen Extrembedingungen weiter

zu erhohen.

Im Geschaftsbereich Spezialdichtungen standen neue Dichtungssysteme fiir die stark wachsende
Anzahl von Turbolader-Applikationen im Mittelpunkt der Entwicklungsarbeit.

Die ElringKlinger AG hat sich hier in den letzten Jahren zu einem der wichtigsten Lieferanten quali-
fiziert. Intensiv gearbeitet wurde an der Dichtungsgeometrie und der Entwicklung neuer hoch hitze-
bestandiger Legierungen fiir die Turboladerabdichtung. Ein wesentlicher Fortschritt konnte auch
in der Prozesstechnologie bei der Fertigung von hochtemperaturfihigen Formringen fiir Turbolader
erzielt werden, welche die bisher eingesetzten Stanzbiegeverfahren ablosen wird.

Pkw-SCR-Adaptermodul fur die Stickoxid-Reduzierung

Ein Adaptermodul fiir ein SCR (Selective Catalytic Reduction)-Einspritzsystem zur Abgasnachbe-
handlung, das in Pkw zum Einsatz kommt wurde zur Serienreife entwickelt. Anlass fiir diese Produkt-
entwicklung war die in 2014 anstehende Einfiihrung der Euro-6-Norm, die eine weitere Reduzie-
rung des StickoxidausstoRes erforderlich macht. Das ElringKlinger-Adaptermodul ermdglicht eine
optimale Aufbereitung der eingediisten Harnstofflosung, die Stickoxide zu Stickstoff und Wasser
neutralisiert. An dieser Stelle profitiert das Unternehmen vom vorhandenen Know-how im Bereich
Stickoxidreduzierung im Lkw-Abgasstrang. Die Entwicklung des neuen Teils konnte somit schnell

umgesetzt werden.

Bei Getrieben wurden neue Getriebesteuerplattenapplikationen fiir Automatikgetriebe entwickelt.

Abschirmtechnik mit optimiertem Temperaturmanagement

Das Temperatur-Management im Fahrzeug wird immer komplexer. Eng verbaute Aggregate, Motorkap-
selung, minimale Kiithlluftstrome sowie Katalysatortechnik und Abgasturbolader fiihren zu hohen
Temperaturen im Motorraum, Unterbodenbereich und im Abgassystem. Gleichzeitig gibt es eine zu-
nehmende Anzahl von temperaturempfindlichen Bauteilen, die vor Hitze geschiitzt werden miissen.
Mit der Integration der ehemaligen SEVEX-Gruppe (heute: ElringKlinger Abschirmtechnik (Schweiz) AG)
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ist ElringKlinger als einer von nur wenigen Anbietern weltweit in der Position, Gesamtabschirmpakete
fiir Fahrzeuge anzubieten.

In 2009 entwickelte der Geschaftsbereich Abschirmtechnik zahlreiche Abschirmlésungen in ver-
schiedenen Technologien gegen Hitze und Schall. Zu den neuen Produkten zdhlen unter anderem
Hitzeschilde fiir die Bremssensoren und Turbolader-Abschirmteile.

Beim Material konnten durch die eingesetzten Mehrlagen-Verbundmaterialien nicht nur hinsichtlich
der Leistungsfdahigkeit sondern auch beziiglich einer weiteren Gewichtsreduzierung wesentliche
Fortschritte erzielt werden.

In den Mittelpunkt der Entwicklung sind im Geschaftsbereich Abschirmtechnik kombinierte Sys-
teme geriickt, die vor hohen Temperaturen schiitzen und gleichzeitig Schwingungsschall absorbieren.
In Zusammenarbeit mit einem europaischen Automobilhersteller wurde ein multifunktionales Ab-
schirmteil mit integrierter Abgaskriimmerdichtung zur thermischen und akustischen Abschirmung
entwickelt, das durch die Reduzierung von thermischen Verlusten zum schnelleren Anspringen

der Katalysatoren fiihrt und damit relevante Verbesserungen bei den HC- und NOx-Abgaswerten er-
moglicht. Durch das schnellere Erreichen der optimalen Motorbetriebstemperatur leistet dieses
Abschirmsystem einen messbaren Beitrag zur Reduzierung des Kraftstoffverbrauchs.

Ein verstarkter Trend ergab sich auch aus den Ansatzen mehrerer Fahrzeughersteller, das Thermo-
management im Motorraum zu verbessern. Die Idee besteht darin, den Motor so zu ummanteln, dass
das Auskithlen wahrend der Abstell- und Parkphasen reduziert werden kann. Eine entsprechende
Warmespeicherung fiihrt vor allem im Kaltstartzyklus und in der Anfahrphase zu besseren Emissions-
und Verbrauchswerten. Der Geschaftsbereich Abschirmtechnik arbeitet auf diesem Gebiet an Lo6-

sungsbeitragen zur thermischen Einhausung bzw. Abschirmung des Motorraums.

Auch im Bereich Batterietechnik bieten sich interessante Ansatzpunkte fiir die Abschirmtechnik. Ge-
rade bei Lithium-Ionen-Akkumulatoren spielt das Temperaturmanagement eine wesentliche Rolle
sowohl fiir die Leistungsfahigkeit und Ladekapazitdt als auch fiir die Sicherheit der Hochenergiespei-
cher. Zudem hat die ElringKlinger AG damit begonnen, an Losungen zur elektromagnetischen Ab-
schirmung von Lithium-Ionen Batterien, die zurzeit vor allem in Hybrid-Fahrzeugen zum Einsatz kom-
men, zu arbeiten.

Bereich Kunststoffgehausemodule ersetzt Metall durch leichten Kunststoff

Mit der Entwicklung zahlreicher neuer Leichtbaumodule aus Thermoplast-Kunststoffen leistete der
Bereich Elastomertechnik/Module einen nennenswerten Beitrag zur Reduzierung des Fahrzeug-
gewichts und damit zur CO,-Reduzierung. Kunststoffe spielen dabei eine wesentliche Rolle, weil sie
leichter sind als metallische Werkstoffe und giinstige Voraussetzungen fiir die Integration zahlrei-
cher Zusatzfunktionen haben. Mittlerweile hat die ElringKlinger AG Kunststoff-Module fiir mehr als
zwanzig Anwendungen im Motor und Getriebe entwickelt, u.a. Ventilhauben, Motor- und Getriebe-
olwannen sowie Getriebelagerschildabdeckungen.
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Im Mittelpunkt der Entwicklung standen ein neues Design und Spritzverfahren fiir eine besonders
leichte Kunststoff-Ventilhaube. Mit Hilfe eines neuen Fertigungsverfahrens gelang es, eine noch leich-
tere Materialstruktur herzustellen. Auf dem bereits niedrigen Gewichtsniveau einer Kunststoff-Ven-
tilhaube konnten damit weitere deutliche Gewichtseinsparungen erzielt werden. Die Entwickler inte-
grierten u.a. Warmeabschirmung, den Unterdruckspeicher fiir den Turbolader und eine neuartige
Olabscheidung, die speziell auf die héheren Spitzentemperaturen und Druckwerte in aufgeladenen
Downsizing-Motoren ausgelegt ist.

Neu auf den Markt gebracht wurde zudem ein Motorélwannen-Modul aus Kunststoff fiir Lkw, das
héchste mechanische Belastungen aufnehmen kann und zahlreiche Funktionen wie Olsaugrohr mit
Filtersieb, Ablassmodul und Dichtungskomponenten beinhaltet.

Ein weiterer Schwerpunkt der Entwicklungsarbeit im Bereich Elastomertechnik/Module war die
Konstruktion eines Ansaugkrimmer-Moduls aus Kunststoff — ein weiteres neues Bauteil mit dem die
ElringKlinger AG demnachst in Serie gehen wird.

Zukunft entsteht aus Innovationen — neue Geschaftsfelder weiter ausgebaut

Neben den etablierten Produktfeldern hat die ElringKlinger AG in 2009 die Entwicklungsaktivitdten
im Bereich Neue Geschiftsfelder deutlich ausgebaut. Dabei setzt das Unternehmen auf die vorhan-
denen Erfahrungen und Kompetenzen in der Metall- und Kunststoffbearbeitung, das vorhandene Ma-
terial- und Werkzeug-Know-how sowie die Technologieprozesse des Konzerns. Beim Aufbau neuer
Geschaftsfelder konzentriert sich das Unternehmen ausschlieBlich auf Projekte und Produkte, bei de-
nen mit den vorhandenen Kompetenzen und Entwicklungsverfahren wesentliche neue Technologie-
beitrage geliefert werden konnen.

Ein hoher Anteil der Kosten im Bereich Neue Geschéftsfelder konnte in 2009 durch staatliche For-
dermittel und Forschungskooperationen abgedeckt werden.

Neuartiges Beschichtungsmaterial zur Rureduzierung in Dieselpartikelfiltern

Bei der Entwicklung von Losungen zur Rulreduzierung bei Diesel-Pkw hat sich die ElringKlinger AG
in 2009 auf die katalytische Beschichtung von Dieselpartikelfilterkorpern zur Regeneration des
Filters konzentriert. Das Projekt wurde bereits weit vorangebracht und auf der IAA 2009 den interes-
sierten Kunden vorgestellt.

Mit dem Inkrafttreten der Euro-5-Norm fiir Pkw Anfang September 2009 wird heute nahezu jedes
Dieselneufahrzeug mit einem Dieselpartikelfilter ausgestattet. Der Grofteil der Filterkorper wird
dabei zur Absenkung der notwendigen Abbrandtemperatur und Verbesserung der Regeneration kata-
lytisch beschichtet.

Zusammen mit einem Partner hat die ElringKlinger AG dafiir ein neuartiges Beschichtungsmaterial
auf Alkalisilikat-Basis entwickelt. Das Material wurde zunachst von dem auf Beschichtungstechnik
spezialisierten Partnerunternehmen fiir Anwendungen in der Automobiltechnik an das Unternehmen
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weltweit und exklusiv lizensiert und anschlieSend auf den Motorenpriifstinden fiir den Einsatz als
Beschichtungsmaterial im Dieselpartikelfilterkorper weiterentwickelt und optimiert.

Die Labortestlaufe ergaben, dass diese schwer- und edelmetallfreie Beschichtung katalytisch hoch
aktiv ist und den Rullabbrand im Dieselpartikelfilter signifikant verbessert. Daher kénnen beim Ein-
satz dieser neuartigen Beschichtung die Regenerationstemperaturen und Regenerationszeiten im
Dieselpartikelfilter reduziert und damit kann auch ein Beitrag zu weniger Kraftstoffverbrauch und
CO2-Emissionen geleistet werden. Mogliche Kostenvorteile gegentiber den heute etablierten Syste-
men, die meist auf dem Einsatz von Edelmetallen beruhen, verstarken die Attraktivitat dieser Tech-

nologie.

Derzeit befinden sich unterschiedliche Versuchstrager in umfangreichen Dauerlauftests und Feld-
tests in der Abschlussphase. Im Erfolgsfall soll die Beschichtung auch fir Lkw-Partikelfilter adaptiert
und angeboten werden. Aufgrund der bevorstehenden Einfiihrung der neuen EURO VI Gesetzge-
bung fiir Lkw in 2012 sieht die ElringKlinger AG auch von Seiten der Lkw-Hersteller breites Interesse.

Brennstoffzellen-Technologie auch fur stationare Anwendungen

In der Brennstoffzellen-Technologie konnte die ElringKlinger AG in 2009 wesentliche Fortschritte bei
der Entwicklung kommerziell nutzbarer Produktkonzepte erzielen. Die Sparte Brennstoffzellen-
technologie meldete zahlreiche Patente und Gebrauchsmuster an und baute die Wettbewerbsposition
weiter aus.

In Zusammenarbeit mit zwei Kooperationspartnern entwickelte das Unternehmen erste Prototypen
eines vollstandiges SOFC (Solid Oxide Fuell Cell) Hochtemperatur-Brennstoffzellen-Stackmoduls.
Erstmals zum Einsatz kommen soll es als Energiequelle zur elektrischen Standklimatisierung der
Fahrgastzellen bei schweren Lkw im US-Markt. In Kombination mit einem Reformer wandelt das
Stackmodul diverse Energietrager wie Diesel, Erdgas oder Bioethanol mit hohem Wirkungsgrad und
weitgehend emissionsfrei in elektrische Energie um.

Aufgrund ihrer hohen technologischen Kompetenz auf diesem Gebiet plant die ElringKlinger AG,
diese hoch effiziente Technologie auch fiir den stationdren Einsatz im Bereich der Kraft-Warme-Kopp-
lung in Ein- und Mehrfamilienhausern zu adaptieren. Abhangig von der zukiinftigen Forderung der
auf diese Art und Weise erzeugten, netzunabhangigen elektrischen Energie sieht die ElringKlinger AG
bei diesen Anwendungen in den nichsten Jahren interessante Marktchancen.

Fir PEM (Proton Exchange Membran)-Niedertemperatur-Brennstoffzellen, die zukiinftig im Pkw-
Antriebsstrang eingesetzt werden sollen, entwickelte die ElringKlinger AG Bipolarplatten. 2009 hat
das Unternehmen die Designs der Bipolarplattenstrukturen weiter verbessert. Die Abdichtungs-
systeme der einzelnen Zellen wurden optimiert. In den Mittelpunkt riickte zudem die Entwicklung
serientauglicher Herstellprozesse und entsprechender Werkzeugtechnologie, um Bipolarplatten

im Folgeverbundverfahren fertigen zu konnen. So wurde ein betrachtlich verbessertes Verfahren zur
wasserabweisenden Beschichtung der Bipolarplatten eingefiihrt.
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Neues Zellverbindermodul fir Lithium-lonen-Batterien

Die ElringKlinger AG hat bereits in 2008 damit begonnen, erste Produktkonzepte im Batteriebereich
zu entwickeln. Zundchst wurden Komponenten fiir bipolare Blei-Sdure-Batterien, die in Micro- und
Mild-Hybrid-Fahrzeugen eingesetzt werden sollen, entwickelt. Dieses Batteriekonzept bietet im Ver-
gleich zu herkémmlichen Batterien eine hohere Leistungsdichte zu vertretbaren Kosten. Ahnlich
wie bei Brennstoffzellen-Stacks werden die Einzelzellen als Stapel aneinandergereiht. In Zusammen-
arbeit mit der ElringKlinger Kunststofftechnik wurden fiir diese Anwendung spezielle Kunststoff-
Bipolarplatten entwickelt.

2009 wurde mit der Entwicklung von Komponenten fiir Lithium-Ionen-Batterien begonnen. Im Ver-
brennungsmotor profitiert die ElringKlinger AG mit seinem Produktportfolio vom Trend zu sparsame-
ren aufgeladenen Motoren. Fiir Hybridfahrzeuge, die sowohl tiber einen Verbrennungsmotor als
auch iiber ein Elektro-Antriebsaggregat verfiigen, sowie fir reine Elektrofahrzeuge werden zukinf-
tig zusatzlich die neu entwickelten Komponenten fiir Lithium-Ionen-Akkus angeboten.

Mit der Schaffung einer eigenen Sparte Batterietechnologie hat die ElringKlinger AG in 2009 der
steigenden Bedeutung der neuen Produktgruppe auch organisatorisch Rechnung getragen. Die Ge-
sellschaft konnte dabei auf ihre Kompetenz in der Fertigungstechnik fiir hochwertige Metall- und
Kunststoffkomponenten sowie auf das technologische Know-how des Brennstoffzellenbereichs zu-
rickgreifen. Dem bereichsiibergreifenden Entwicklungsteam gelang es, die Entwicklung einer
neuartigen Losung zur Verbindung von Lithium-Ionen-Zellen und -Modulen bis hin zur Serienreife
voranzutreiben. Das Unternehmen hat sich damit zusatzliche Wachstumsmaglichkeiten in der Bat-

terietechnologie erschlossen.

Neben den Zell- und Modulverbindern hat die ElringKlinger AG auch Kunststoffkomponenten zur
Zellhalterung und Abdeckung entwickelt. Die Verbindungslésung fiir den Lithium-Ionen-Hochen-
ergiespeicher ist in Hybridfahrzeugen und reinen Elektrofahrzeugen zum Einsatz vorgesehen. Das
Unternehmen konnte sich mit seiner Technologie gegeniiber mehreren Wettbewerbskonzepten
durchsetzen und hat bereits einen ersten Auftrag zur Lieferung dieser Komponenten fiir Lithium-

Ionen-Batterien erhalten.

Starke FuE-Pipeline bei etablierten Produkten und neuen Antriebstechnologien sichert Wachstum
Die ElringKlinger AG hat sich in 2009 mit vielen Neuentwicklungen bei etablierten Produkten im
Kerngeschaft stark genug aufgestellt, um damit das Ziel eines langfristigen Umsatzwachstums von

mindestens 5 % im Jahr verfolgen zu konnen.

Mit den neuen Produktkonzepten, die sich im Bereich Neue Geschéftsfelder in der Entwicklung
bzw. in der Markteinfilhrungsphase befinden, bietet sich mittel- und langfristig gutes zuséatzliches
Wachstumspotenzial. Mit den in 2009 im Brennstoffzellen- und Batteriebereich erzielten Entwick-
lungsfortschritten hat sich die ElringKlinger AG bereits heute fiir die derzeit absehbaren Antriebsar-

ten der Zukunft als Technologiepartner der Fahrzeugindustrie positioniert.
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Mitarbeiter

Mitarbeiterzahlen in der AG krisenbedingt riicklaufig

Gut ausgebildete und engagierte Mitarbeiter sind die treibende Kraft fiir die ElringKlinger AG. Be-
geistert fiir den Fortschritt erbringen sie ihre Leistung an den Standorten der AG in Dettingen/Erms,
Langenzenn, Runkel und Ludwigsburg fiir die Kunden weltweit. Zum 31. Dezember 2009 beschaf-
tigte die ElringKlinger AG 1.636 (1.737) Personen. Damit lag die Mitarbeiterzahl in der AG um 101
Personen unter dem Vorjahresniveau. Im Jahresdurchschnitt waren an den Standorten der AG
1.653 (1.732) Mitarbeiter beschaftigt.

Der Riickgang der Beschaftigtenzahl war auf die bereits im Herbst 2008 einsetzende extreme Schwache
der Absatzmarkte sowie auf die daraus resultierende Anpassung der Produktionsmengen zuriick-
zuflihren. Darauf reagierte die ElringKlinger AG zunédchst mit dem Abbau der Gleitzeit- und Urlaubs-
konten. Dariiber hinaus wurden die befristeten Arbeitsverhdltnisse weitestgehend nicht verlangert.

Nachdem zu Jahresanfang 2009 noch keine Anzeichen einer Stabilisierung der Nachfrage erkennbar
waren, wurde ab Februar 2009 fiir Teile der Belegschaft, abhdngig vom Auslastungsgrad des jewei-
ligen Geschaftsbereichs, Kurzarbeit eingefiihrt. In der Spitze war davon insgesamt fast die Halfte der
gewerblichen und kaufmannischen Mitarbeiter betroffen.

Beschaftigung schaffen — und erhalten

Mit Hilfe dieser MaBnahmen und der Beitrdge des Einsparungsprogramms gelang es, die Stamm-
belegschaft der ElringKlinger AG trotz der schwierigen Branchensituation in 2009 im Unternehmen
zu halten. Wichtig ist dabei, dass das fachliche Know-how und die Kapazitaten fiir das mittelfristig

zu erwartende Wachstum gesichert wurde.

Im Zuge der konjunkturellen Erholung und der wieder steigenden Pkw-Nachfrage konnte die Kurz-

arbeit zum Jahresende langsam zurtickgefahren werden.

Ausbildung als Teil der unternehmerischen Strategie

Die ElringKlinger AG legt viel Wert auf aktive Nachwuchsarbeit und bietet jungen Menschen eine
erstklassige Ausbildung. Dafiir wurde auch in 2009 ein breites Spektrum an kaufmannischen und
technischen Ausbildungsberufen sowie an Studiengangen im dualen System (Duale Hochschule
Baden-Wiirttemberg, frither Berufsakademie) angeboten. Mit 74 (70) Ausbildungspldtzen konnte die
ElringKlinger AG die Auszubildendenanzahl auf dem bereits hohen Vorjahresniveau noch einmal
leicht steigern. Die Ausbildungsquote — also der Anteil der Auszubildenden an der gesamten Mitar-
beiterzahl — in der AG stieg von 4,0 % auf 4,5 %.

Individuelle Weiterbildung der ElringKlinger-Mitarbeiter
Nicht nur den Auszubildenden auch den Mitarbeitern der ElringKlinger AG sieht sich das Unter-
nehmen verpflichtet das gleiche Recht auf individuelle Weiterbildung und Forderung zu bieten und

ihnen dadurch personliche Chancen zu eroffnen. Die Grundlage dafiir sind jahrlich stattfindende



66

Mitarbeiterbeurteilungs- und Qualifizierungsgesprache. In diesen Gesprachen erhalt der Mitarbeiter
Feedback sowie eine gemeinsam erarbeitete Beurteilung seiner Leistung. Daran und am personli-
chen Bedarf orientiert sich die individuelle Weiterbildung jedes Einzelnen.

Engagierte Mitarbeiter setzten neue Entwicklungen in Gang

Gerade in wirtschaftlichen Ausnahmesituationen kommt dem Know-how, der Kreativitat, der Sorgfalt
und vor allem der Einsatzbereitschaft der Mitarbeiter ein hoher Stellenwert zu. Die Mitarbeiter der
ElringKlinger AG arbeiten stetig an innovativen Produkten und der Optimierung von Produktionspro-
zessen fiir mehr Nachhaltigkeit und umweltgerechte Mobilitat, die das Unternehmen kontinuierlich
voranbringen. So konnten in 2009 erneut zahlreiche Weiterentwicklungen als neue Best-Practice kon-
zernweit etabliert werden. Im Rahmen des betrieblichen Vorschlagwesens wurden 132 Verbesse-
rungsvorschldage eingereicht. Rund 40 % davon konnten realisiert werden.

Zufriedene Mitarbeiter — ein wesentlicher Baustein der ElringKlinger AG

Die Zufriedenheit der Mitarbeiter ist eines der Ziele, die wesentlich zum Unternehmenserfolg bei-
tragen. Daflir wurde im letzten Jahr ein neues Unternehmensleitbild eingefiihrt. Die Identifikation
der Mitarbeiter mit dem Unternehmen zeigt sich auch in einer konstant niedrigen Fluktuations-
rate, die in 2009 bei 0,5 % (0,6 %) lag. Die durchschnittliche Betriebszugehorigkeit an den vier deut-
schen Standorten der AG liegt mit 14 (13) Jahren tiber dem bundesdeutschen Durchschnitt von

4-6 Jahren. Wie bereits im Vorjahr fiel die Krankheitsquote in der ElringKlinger AG mit 11,1 (11,0)
Krankheitstagen pro Mitarbeiter deutlich unter dem Industriedurchschnitt aus.

Vergutungsbericht

Vergutungsstruktur der Vorstande

Vorstandsvertrage werden durch den Personalausschuss des Aufsichtsrats vorbereitet, mit den jewei-
ligen Vorstandsmitgliedern verhandelt und nach Zustimmung des gesamten Aufsichtsrats abge-
schlossen. Der Personalausschuss tiberpriift in den vereinbarten Abstanden die Vergiitung und schlagt
dem Aufsichtsrat gegebenenfalls eine Anpassung vor, iiber die das Gesamtgremium entscheidet.

Die Vergiitung enthalt fixe und variable Bestandteile. Die variablen Bestandteile sind untergliedert in
eine kurzfristige Komponente, bezogen auf das Konzernergebnis vor Steuern, und in eine langfristi-
ge Komponente, die sich an der Aktienkursentwicklung orientiert.

Die Vorstandsvertrage wurden fiir die kurzfristige Vergiitung bereits mit Wirkung fiir Auszahlungen
ab 2010 (einschlieBlich Tantieme 2009) an das neue Vorstandsvergiitungsgesetz angepasst. Die
kurzfristige variable Vergiitung errechnet sich nach dieser Neuregelung als Prozentsatz des durch-
schnittlichen Ergebnisses vor Ertragsteuern der letzten drei Jahre (frither: als Prozentsatz des Er-
gebnisses vor Ertragsteuern des laufenden Geschaftsjahres) im Konzern. Sie wird jahrlich bezahlt.
Die kurzfristige variable Vergiitung ist auf zwei Jahresfixgehalter begrenzt.
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Im Rahmen der langfristigen variablen Vergiitung werden den Mitgliedern des Vorstands Partizi-
pationsrechte (sog. Stock Appreciation Rights) zugeteilt. Die Partizipationsrechte gewahren einen An-
spruch auf Barausgleich, nicht jedoch auf Aktien der ElringKlinger AG. Sie haben eine Laufzeit von

5 Jahren und werden bzw. wurden zwei Mitgliedern des Vorstands in jahrlichen Tranchen zum 1. Fe-
bruar 2008, 1. Februar 2009, 1. Februar 2010, 1. Februar 2011 und 1. Februar 2012 und einem Mit-
glied des Vorstands in Tranchen zum 1. Januar 2009, 1. Januar 2010, 1. Januar 2011, 1. Januar 2012
und 1. Januar 2013 zugeteilt. Der Zuteilungspreis ist der durchschnittliche Aktienkurs der letzten

60 Borsentage vor dem Tag der Zuteilung. Die Anzahl der Partizipationsrechte richtet sich nach der
fixen Vergiitung des jeweiligen Vorstands und dem Zuteilungspreis (Fixvergiitung in Relation zum
Zuteilungspreis = Anzahl der zugeteilten Aktien). Die zu gewahrende Vergiitung ergibt sich aus der
Differenz des Riicknahmepreises, der ebenfalls als Durchschnitt der letzten 60 Borsentage gebil-

det wird, und dem Zuteilungspreis. Zu einer Auszahlung kommt es nur dann, wenn der Aktienkurs
der ElringKlinger AG starker gestiegen ist als der Index, in dem ElringKlinger gelistet ist, mindes-
tens aber um 25 %. Den erwarteten zukiinftigen Anspriichen wird durch Bildung einer Riickstellung
Rechnung getragen. Die Vergiitung ist pro Tranche auf den Betrag des Jahresfixgehaltes begrenzt.
Die Haltefrist fiir die am 1. Februar 2008 und 1. Februar 2009 bzw. am 1. Januar 2009 zugeteilten Tran-
chen betrdgt drei Jahre, fir alle iibrigen Tranchen vier Jahre.

Den Vorstandsmitgliedern steht ein Dienstfahrzeug, auch zur privaten Nutzung, zur Verfilgung.

Die Vorstande haben einen Anspruch auf Ruhegeld, sofern entweder der Dienstvertrag beendet ist,
das 65. Lebensjahr erreicht wurde und die gesetzliche Rente bezogen wird oder Erwerbsunfiahigkeit
eintritt. Dieser Anspruch belduft sich auf 2 % des letzten monatlichen Festgehalts vor Ausscheiden
fiir jedes vollendete Dienstjahr, insgesamt maximal 45 %.

Fir die Tatigkeit als Mitglied der Aufsichtsgremien bei Tochter- und Beteiligungsgesellschaften er-
halten die Vorstande keine Vergiitung.

Vergutungsstruktur der Aufsichtsrate
Die Vergiitungsstruktur der Aufsichtsrite hat sich im Vergleich zum Vorjahr nicht geindert. Uber
die Vergiitungshohe beschlieft die Hauptversammlung. Dies ist zuletzt am 1. Juni 2006 erfolgt.

Gemal den Forderungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 18. Juni
2009 ist die Vergiitung aufgeteilt in einen fixen Bestandteil und in einen variablen Bestandteil, der sich
nach dem Ergebnis vor Steuern des Konzerns im abgelaufenen Geschaftsjahr richtet.

GemalR den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 18. Juni
2009 wurden ebenfalls die Position des Aufsichtsratsvorsitzenden und die seines Stellvertreters

bei der Berechnung der Vergiitung beriicksichtigt. Der Vorsitzende des Aufsichtsrates erhalt das
2-Fache, sein Stellvertreter das 1,5-Fache der Vergiitung der iibrigen Aufsichtsratsmitglieder.



Angaben zum gezeichneten Kapital und
Offenlegung von moglichen Ubernahme-
hemmnissen (§ 289 Abs. 4 HGB)

Das Grundkapital der ElringKlinger AG lag zum 31. Dezember 2009 unverandert bei 57.600.000 Euro
und ist unterteilt in 57.600.000 Stiick Namensaktien, die je eine Stimme gewéahren. Es ergibt sich

ein rechnerischer Anteil von 1,00 Euro des Grundkapitals je Namensaktie. Die Gewinnverteilung er-
folgt nach § 60 AktG in Verbindung mit § 23 Nr. 1 der Satzung.

Dem Vorstand sind keine Beschrankungen oder Vereinbarungen zwischen Aktiondren bekannt, die
Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen.

Die direkt am Kapital Beteiligten, die zum 31. Dezember 2009, gemafl den Angaben des Aktienregis-
ters, 10 % der Stimmrechte iiberschreiten, sind in der folgenden Tabelle aufgefiihrt:

- O I
Eroca AG Basel 10,02 %
Elrena GmbH, Basel 10,07 %
Lechler Beteiligungs GmbH, Ludwigsburg 10,15 %
Walter H. Lechler, Stuttgart Insgesamt 25,001 % (davon werden ihm
10,39 % uber § 22 WpHG zugerechnet)
N\ )

Aktieninhaber haben keine Sonderrechte, die Kontrollbefugnisse verleihen.
Arbeitnehmerbeteiligungsprogramme gibt es bei ElringKlinger nicht.

Die Zahl der Vorstandsmitglieder wird vom Aufsichtsrat bestimmt (§ 7 der Satzung). Die Bestellung
und die Abberufung von Vorstandsmitgliedern richten sich nach §§ 84, 85 AktG. Die Satzung ent-
héalt keine von den gesetzlichen Regelungen abweichenden Bestimmungen zur Bestellung und Abbe-
rufung von Vorstandsmitgliedern.

Satzungsdnderungen bediirfen gemaR § 179 AktG in Verbindung mit § 20 der Satzung eines Haupt-
versammlungsbeschlusses, der mit einer Dreiviertelmehrheit gefasst werden muss.

Es besteht eine Ermachtigung des Vorstands zum Riickkauf eigener Aktien mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats gemaR § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG. Weiter ist der Vorstand erméachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats das Grundkapital bis zum 15. Juli 2010 durch Ausgabe neuer Aktien gegen Bareinlagen
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einmal oder mehrmals, insgesamt jedoch um hochstens 28.800.000 Euro, zu erhohen. Die Bedin-
gungen der Kapitalerhohung setzt der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats fest (§ 4 Nr. 3 der
Satzung).

Es existieren derzeit keine Vereinbarungen, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels infolge

eines Ubernahmeangebotes stehen.

Mit Mitgliedern des Vorstands bzw. mit den Arbeitnehmern bestehen keine Entschadigungsverein-

barungen im Falle von Ubernahmeangeboten.

Chancen- und Risikobericht

Risikomanagementsystem

Die ElringKlinger AG verfiigt iiber ein Risikomanagementsystem, das unter anderem die Risikofriih-
erkennung beinhaltet. Eine kontinuierliche Beobachtung der Méarkte, Kunden und Lieferanten so-
wie ein gutes internes Berichtswesen und Controlling sorgen dafiir, dass Risiken friithzeitig erkannt

und Chancen am Markt genutzt werden konnen.

Wesentlicher Bestandteil des Risikomanagementsystems ist die regelmaRige Monats- und Quartals-
berichterstattung des Managements der in- und auslandischen Konzerngesellschaften und Geschafts-
bereiche tiber Entwicklungen auf allen fiir das Unternehmen relevanten Gebieten, die Auswirkun-
gen auf die Geschaftstatigkeit und insbesondere den Bestand der ElringKlinger AG haben konnen.
Berichtet wird vor allem iiber Anderungen der wirtschaftlichen und politischen Rahmenbedingun-
gen, neue regulatorische Anforderungen, technologische Entwicklungen, die Rohstoffmarkte sowie
innerbetriebliche Risiken. Im Rahmen dieser Berichterstattung werden Risiken identifiziert und be-

wertet sowie Manahmen zur Risikovorsorge oder -abwehr vorgeschlagen.

Der Vorstand bewertet die Gesamtrisikolage und berichtet hierzu regelmaBig und umfassend an den
Aufsichtsrat. Die Kontrolle der Umsetzung der definierten Manahmen ist ein weiterer wesentli-
cher-Aspekt des zentralen Risiko- und Qualitdtsmanagements der ElringKlinger AG. Risikomanagement
wird bei der ElringKlinger AG als ganzheitliches Konzept verstanden, das neben der geschilderten
Identifikation und Bewertung von Risiken auch ein System entsprechender VorsorgemafSnahmen und
Notfallplanungen umfasst, das sich in der Vergangenheit bereits bewdhrt hat.

Neben den regelméaRigen Berichtspflichten ist die interne Revision wichtiger Bestandteil des Risiko-
managementsystems. Revisionen werden in den jeweiligen Bereichen der AG sowie bei den Tochter-
gesellschaften durchgefiihrt. Die Revisionen werden von einer Wirtschaftsprifungsgesellschaft
durchgefiithrt. Durch den Einsatz externer Spezialisten wird gewahrleistet, dass Risiken erkannt und,
die Einhaltung gesetzlicher Bestimmungen sowie interner Prozessabldufe tiberpriift werden. Még-
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liche Optimierungspotentiale werden aufgezeigt. Uber die Ergebnisse der Revisionen werden fiir den
Vorstand Berichte erstellt. Relevante Feststellungen werden mit den betroffenen Bereichen erdrtert,
um Verbesserungen umzusetzen bzw. Schwachstellen zu beseitigen. Schwerpunkt der Revision im Ge-
schéaftsjahr 2009 waren die im Rahmen der Akquisition der Schweizer SEVEX-Gruppe in den Kon-
zern integrierten neuen Gesellschaften. So wurden Revisionen bei der ElringKlinger Abschirmtech-
nik (Schweiz) AG, der ElringKlinger USA Inc. und der ElringKlinger China Ltd. durchgefiihrt. Fer-
ner wurde die ElringKlinger of North America Inc. gepriift. Wie bereits im Geschéaftsjahr 2008 wurde
dariiber hinaus ein entsprechend spezialisiertes Priifungsunternehmen beauftragt, vorsorglich die
Prozesse und Arbeitsablaufe der Bereiche Vertrieb Erstausriistung und Ersatzteilvertrieb im Hinblick
auf mogliche Fraud-Risiken zu analysieren. Weitere Priiffungen mit diesen Schwerpunkten sind fiir
das kommende Geschéftsjahr geplant. Sdmtliche durchgefiihrte Priifungen ergaben, dass die gesetz-
lichen Bestimmungen und die internen Vorgaben im Wesentlichen beachtet wurden. Die aufgezeig-
ten Optimierungsmoglichkeiten wurden bzw. werden umgesetzt.

Um Haftungsrisiken aus potenziellen Schadensfillen zu vermindern und madgliche Verluste hieraus
zu vermeiden, hat das Unternehmen entsprechende Versicherungen abgeschlossen. Die Angemessen-
heit dieser Versicherungen, in deren Schutz auch die Konzerngesellschaften einbezogen sind, wer-
den regelméaRig hinsichtlich der abgedeckten Risiken und Deckungssummen tiberprift und gegebe-

nenfalls angepasst.

Kontroll- und Risikomanagementsystem im Hinblick auf die Rechnungslegung

Im Hinblick auf die Rechnungslegung bzw. externe Berichterstattung lasst sich das interne Kon-
troll und Risikomanagementsystem anhand der nachfolgenden wesentlichen Merkmale beschreiben.
Dieses System ist auf Identifikation, Analyse, Bewertung, Steuerung von Risiken und die Uberwa-
chung dieser Aktivitaten ausgerichtet. Die Ausgestaltung dieses Systems nach den spezifischen An-
forderungen des Unternehmens fallt in den Verantwortungsbereich des Vorstands. Gemal§ der Auf-
gabenverteilung gehort der fiir die Rechnungslegung zustandige Bereich Finanzen zum Ressort des
Vorstandsvorsitzenden. Dieser Bereich steuert die Rechnungslegung und fiihrt die Informationen
zur Aufstellung des Abschlusses zusammen.

Wesentliche Risiken fiir den Rechnungslegungsprozess ergeben sich aus der Anforderung, richtige
und vollstdndige Informationen in der vorgegebenen Zeit zu iibermitteln. Dies setzt voraus, dass

die Anforderungen klar kommuniziert und die betroffenen Bereiche in die Lage versetzt werden, die
Anforderungen zu erfiillen. Fiir die Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts gilt

ein vorgegebener Terminplan. Die Daten und Angaben werden vor Abgabe und Konsolidierung in den
jeweiligen Zentralbereichen iiberpriift.

Die ElringKlinger AG nutzt SAP mit hierarchisch gegliedertem Zugriffsberechtigungssystem. Frei-
gaben werden im System dokumentiert. Zugriffsberechtigungen werden zentral entsprechend
den Vergaberegelungen eingerdaumt. Die Freigabeentscheidung obliegt dem Leiter Finanzen in Ab-

stimmung mit dem Vorstandsvorsitzenden.
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Im Rahmen des Rechnungslegungsprozesses werden grundséatzlich keine externen Dienstleister
eingesetzt, sondern dieser wird — wie beschrieben — durch die Mitarbeiter der jeweiligen Fachberei-
che durchgefiihrt.

Risiken, die sich auf den Rechnungslegungsprozess auswirken konnen, ergeben sich zum Beispiel
aus der zu spaten oder falschen Buchung von Geschéftsvorfallen oder der Nichtbeachtung von Kon-
tierungsregeln. Um Fehler zu vermeiden, basiert der Rechnungslegungsprozess auf der Trennung
von Verantwortlich- und Zustandigkeiten, auf der Automatisierung von Ablaufen und Plausibilitats-
prifungen im Rahmen der Berichterstattung. Kalkulationen werden kontinuierlich iiberwacht. Vor
Abschlussterminen sind umfangreiche und detaillierte Checklisten abzuarbeiten. Der Rechnungsle-
gungsprozess ist im Ubrigen in das Risikomanagementsystem der ElringKlinger AG einbezogen
um rechnungslegungsrelevante Risiken frithzeitig zu erkennen und damit rechtzeitig MaBnahmen
zur Risikovorsorge und Risikoabwehr einzuleiten.

Der Rechnungslegungsprozess ist wie die Abldufe in den anderen Unternehmensfunktionen Gegen-
stand der internen Revision. Im Rahmen von regelmaRig stattfindenden Revisionen werden die Prozes-
se und Ablaufe der Rechnungslegung bei der ElringKlinger AG iiberpriift und auf Basis der Prii-
fungsfeststellungen weiterentwickelt und optimiert. Weitere Einzelheiten sind in der Beschreibung
des Risikomanagementsystems dargestellt.

Risiken

Markt- und Absatzrisiken
Die ElringKlinger AG ist als weltweit tatiger Automobilzulieferer in erster Linie von der Entwicklung
der Fahrzeugproduktion abhingig.

Nach dem Einbruch der Fahrzeugmarkte in Europa, USA und Japan gibt es deutliche Signale fiir eine
Markterholung in 2010. Die Finanzierungsmoglichkeiten fiir den Fahrzeugkauf haben sich wieder
spiirbar verbessert. Dennoch ist es noch zu friih, die wohl schwerste Krise der Fahrzeugindustrie der
letzten Jahrzehnte als ganzlich ausgestanden zu begreifen.

Ein erneuter, starkerer konjunktureller Einbruch oder eine Verstarkung der Finanzkrise konnte in der
Folge zu deutlich riicklaufigen Verkdufen der Fahrzeugindustrie fithren. Produktionseinschnitte auf
Seiten der Hersteller wéaren die Folge. Dies wiirde sich unmittelbar auf die Zulieferunternehmen aus-
wirken.

Aufgrund der zunehmenden Bedeutung der asiatischen Automobilmarkte konnte eine konjunktu-
relle Eintriibung in dieser Region die Wachstumsaussichten der ElringKlinger AG stark beeintrachti-
gen. Fiir die AG bestiinde das Risiko, dass sich das geplante hohe Wachstum in China nicht wie
vorgesehen realisieren lie3e mit entsprechenden Konsequenzen auf die Auslastung der Maschinen
und Anlagen.
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Risiken eines starkeren Riickgangs der Zulassungen bestehen in den Markten, auf denen Umwelt-
pramien zur Forderung des Neuwagenkaufs zu umfangreichen Vorzieheffekten bei den Kaufern ge-
fiihrt haben. Vor allem in Deutschland hat die Abwrackpramie die Pkw-Zulassungen iiberwiegend
im Kompakt- und Kleinwagensegment in 2009 sptirbar belebt und zu einer Mehrnachfrage von rund
800.000 Fahrzeugen gefiihrt.

Da Forderprogramme fiir den Neuwagenkauf in zahlreichen europédischen Staaten im Laufe des
Jahres 2010 auslaufen, besteht die Gefahr, dass sich der europaische Fahrzeugmarkt wieder star-
ker abschwaécht. Dies stellt auch ein Risiko fiir die Auslastung der Produktionskapazitaten bei der
ElringKlinger AG dar. Die spilirbar wieder anziehenden Pkw-Exporte und eine wieder starkere Nach-

frage nach Dienstwagen mindern das Risiko eines extremen Riickgangs der Neuzulassungszahlen.

Kundenrisiken

Die durch die schwere Absatzkrise der Fahrzeugindustrie verscharfte Ertragslage bei einigen
Kunden hat sich zwar etwas verbessert, dennoch ist das prinzipielle Risiko von Zahlungsausfillen
nicht ganzlich auszuschlieen. Das Forderungsausfallrisiko ist selbst in dem wenig wahrscheinli-
chen Fall der Insolvenz eines groeren Kunden auf einen einstelligen Millionenbereich beschrankt.
In Einzelfillen werden Forderungen erst deutlich nach Falligkeit beglichen so dass sich fiir die
ElringKlinger AG - vor allem im Falle deutlich steigender Produktionsvolumina — das Risiko ergibt,

vorfinanzieren zu miissen.

Die ElringKlinger AG verfiigt heute im Branchenvergleich {iber eine sehr breite Kundenstruktur.
Nahezu jeder Fahrzeug- und Motorenhersteller weltweit zahlt zum Kundenkreis.

Dennoch entfielen in 2009 rund 35 % der Umsatzerlose in der Erstausriistung auf die drei grofSten
Kunden. Das Risiko einer zu hohen Konzentration von Umsatzanteilen bei einzelnen Herstellern

hat die ElringKlinger AG aber weiter zuriickgefiihrt. In den letzten Jahren konnte das Unternehmen
den Kundenkreis um zahlreiche — vor allem asiatische — Fahrzeug- und Motorenhersteller erwei-
tern und die Umsatzanteile mit anderen Zulieferunternehmen ausbauen. Zudem sollen in den nachs-
ten 5 bis 7 Jahren mehr als 10 % des Umsatzes auRerhalb der Automobilbranche erzielt werden.

Preisrisiken
Die weiterhin angespannte Ertragssituation vieler Fahrzeughersteller, vorhandene Uberkapazititen
und der hohe Wettbewerbsdruck fiihren trotz der kritischen Ertragslage vieler Zulieferer zu ver-

starktem Druck auf die Preise.

Eine auskommliche Ertragslage ist aber Grundvoraussetzung, um als Zulieferer die notwendigen
Mittel fiir Zukunftsinvestitionen in innovative Technologien, Maschinen und Anlagen sowie in die
Forschung- und Entwicklung aufbringen zu konnen. Es ist somit nicht zielfiihrend, wenn Kunden
kurzfristige Ertragsmaximierung durch Preisdruck betreiben, anstatt an langfristiger, technologisch
orientierter Partnerschaft interessiert zu sein.
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ElringKlinger versucht, soweit wie moglich, geforderte Preisreduzierungen durch Rationalisierung
und weitere Automatisierung der Fertigung und damit mit Produktivitatsfortschritten zu kompensie-
ren. Sollte es nicht mehr moéglich sein, ein auskdmmliches Preisniveau fiir einzelne Produkte zu er-
zielen verzichtet die ElringKlinger AG auf Auftrage. Die AG arbeitet mit hohem Forschungs- und Ent-
wicklungsaufwand kontinuierlich daran, stetig neue und weiter entwickelte Produkte auf den Markt
zu bringen und neue Anwendungsgebiete fiir die eigenen Kompetenzen zu erschlieen.

Aufgrund der Krise in 2009 ist mit lang anhaltenden Finanzierungsproblemen in der Branche zu rech-
nen. 2010 konnte sich in der Automobilzulieferindustrie eine Vielzahl von Insolvenzen ergeben. Das
Ausscheiden von Wettbewerbern konnte zu einem fiir ElringKlinger weniger preisagressiven Wettbe-
werbsumfeld fiihren.

Lohnkostenrisiken
Neben dem Materialaufwand stellen die Personalaufwendungen den groRten Kostenfaktor in den
Gesamtkosten der ElringKlinger AG dar.

Trotz der auf dem Hohepunkt der Krise massiven Einbriiche bei den Produktionsmengen und Umsatz-
erlosen, verzichtete das Unternehmen — unter Inkaufnahme entsprechender Ertragseinbuflen — auf
Einschnitte bei der Stammbelegschaft der ElringKlinger AG. Lediglich Vertrdge von befristeten Ar-
beitnehmern wurden nicht verlangert.

Allerdings sind im Nachgang der Wirtschafts- und Finanzkrise konjunkturelle Risiken nach wie vor
nicht auszuschlieBen und die Branchenkonjunktur ist spiirbar anfilliger als in 2007. Die Kapazitats-
auslastung liegt immer noch deutlich unter den Werten der Jahre 2007 und des ersten Halbjahres
2008. Sollte die Nachfrage der Fahrzeughersteller erneut stark einbrechen kann die ElringKlinger AG
daher nicht ausschlieBen, wieder auf Kurzarbeit zuriickzugreifen, bzw. die vorhandenen Personal-
kapazitaten zeitnah der Marktentwicklung anzupassen, um damit die Wettbewerbsfahigkeit interna-
tional aufrechterhalten zu konnen.

Die ElringKlinger AG hatte in Anbetracht der Absatzkrise im Einvernehmen mit dem Betriebsrat von
der Moglichkeit Gebrauch gemacht, die zum 1. Mai 2009 anstehende tarifliche Lohnerhéhung um

7 Monate zu verschieben. Die Tariferhohung ist damit zum 1. Dezember 2009 in Kraft getreten. Wei-
tere Steigerungen bei den Lohnkosten stellen daher — angesichts des Preisdrucks der Kunden - ein
nicht unerhebliches Risiko fiir die internationale Wettbewerbsposition der ElringKlinger AG und da-
mit die Wachstums- und Beschéaftigungsmoglichkeiten dar. Im Tarifabschluss wurden moderate
Lohnsteigerungen vereinbart, die verkraftet werden konnen.

Wahrungsrisiken

Die das Unternehmen betreffenden Wahrungsrisiken basieren auf den von der ElringKlinger AG an
die Tochtergesellschaften vergebenen Darlehen und auf Forderungen gegeniiber verbundenen Unter-
nehmen. Fiir die ElringKlinger AG ist in erster Linie die Entwicklung der Euro-Wechselkursrelation
zum US-Dollar, kanadischen Dollar, mexikanischen Peso sowie zum brasilianischen Real und japani-
schen Yen wesentlich.
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Zur Eingrenzung der Risiken aus Wechselkursschwankungen im US-Dollar und im mexikanischen
Peso werden die von der ElringKlinger AG an die jeweiligen Tochtergesellschaften im entsprechenden
Wahrungsraum ausgereichten Fremdwahrungsdarlehen weitgehend durch Finanzierungen in ver-
gleichbarer Hohe abgedeckt. Damit wird das Fremdwahrungsrisiko grofStenteils eingegrenzt.

Da die Finanzierung des Kaufs der ehemaligen SEVEX-Gruppe 2008 durch Darlehen in Schweizer
Franken erfolgte, konnen sich aus der Verdnderung des EUR/CHF Wechselkurses ausgepragte Schwan-
kungen im sonstigen betrieblichen Ergebnis der ElringKlinger AG ergeben. Da die Finanzverbind-
lichkeiten im Schweizer Franken aus den Gewinnausschiittungen der ElringKlinger Abschirmtechnik

(Schweiz) AG abgelost werden, besteht bei den Zahlungsstromen kein Wahrungsrisiko.

Insgesamt sind die Wahrungskursrisiken in der ElringKlinger AG iiberschaubar, da das Unterneh-
men in allen Absatzregionen so weit wie moglich sichergestellt hat, dass die Kosten und Erlose in der

gleichen Wahrung entstehen.

Finanzierungsrisiken

Die Liquiditatsprobleme vieler Zulieferer und die hohe Anzahl von Insolvenzen zeigen, dass die Rah-
menbedingungen in der Automobilzulieferindustrie hinsichtlich der Finanzierungsrisiken weiter
schwierig bleiben.

Um die langfristige Finanzierung sicherzustellen hat die ElringKlinger AG auf dem Hohepunkt der
schwersten Branchenkrise im ersten Quartal 2009 zur Risikominimierung die Laufzeiten kurzfristiger
Kredite verlangert bzw. durch Kreditlinien mit langeren Laufzeiten ersetzt. Dabei kamen dem Un-
ternehmen die riicklaufigen Zinsen zugute. Durch die langeren Fristigkeiten besteht jedoch das Risi-
ko, dass die ElringKlinger AG bei erzielten Cash-Uberschiissen Kreditlinien nicht sofort im gewiin-

schten Malie ablosen kann.

In Darlehensvertragen ist teilweise die Einhaltung von Finanzkennzahlen als Nebenbedingung ver-
einbart. Die Finanzkennzahlen betreffen Mindest-Eigenkapitalquoten und maximale Verschuldungs-
grade. Sie beziehen sich teilweise auf den Jahresabschluss der ElringKlinger AG und teilweise auf
den Konzernabschluss. Die vereinbarten Finanzkennzahlen sind im Geschéftsjahr 2009 eingehalten
worden. Die derzeitigen Finanzkennzahlen liegen signifikant besser als die vereinbarten Werte der
Nebenbedingungen.

Im Zuge des Ausbaus der Aktivitdten in Asien ist ein erhohter Finanzierungsbedarf auf Seiten der
ElringKlinger-Tochtergesellschaften im asiatischen Raum nicht auszuschliefen. Im Wesentlichen fi-
nanziert die ElringKlinger AG die Tochtergesellschaften durch langfristige Ausleihungen zumeist
in der jeweiligen Landeswahrung. Das Wahrungsrisiko liegt bei der ElringKlinger AG und wird dort
flir den Gesamtkonzern zentral gesteuert.

Abhiangig von der weiteren konjunkturellen Entwicklung konnen sich die Zinskonditionen verschlech-
tern. Ebenso besteht das Risiko, dass die Rating-Agenturen bzw. Geschaftsbanken das Risikoprofil
fiir die Zulieferbranche nach oben setzen und hohere Risikozuschldage fordern. Auch dies kdnnte sich ne-
gativ auf die Zinskonditionen auswirken und Finanzierungen verteuern oder erschweren.
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Allerdings verfiigt die ElringKlinger AG iiber ein solides Finanzierungsprofil. Mit einer Eigenkapi-
talquote von iiber 40 % und einem starken Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit, der die Investi-
tionsanforderungen iibersteigt, ist die AG im Wettbewerbervergleich bei der Finanzierungsfahig-
keit im Vorteil. Flir den Fall eines Unternehmenszukaufs oder hoherer Investitionen, zum Beispiel fiir
den Aufbau einer neuen Technologie, liegen im Bedarfsfall Finanzierungszusagen von Seiten der
Kreditinstitute im niedrigen dreistelligen Millionenbereich vor. Insofern sind die Finanzierungsrisi-
ken fiir die ElringKlinger AG als {iberschaubar einzuschétzen. Spielraum auch fiir gréRere Investi-
tionen ist gegeben. Die Wachstumsfinanzierung kann aus heutiger Sicht auch bei weiter steigender
Nachfrage ohne Einschrankungen bewaltigt werden.

Risiken aus Derivategeschaften
Derivative Finanzinstrumente werden nur im Einzelfall und nur nach sorgfaltiger Abwagung von
Kosten und Nutzen eingesetzt.

Die ElringKlinger AG setzt derivative Finanzinstrumente ausschlieRlich zur Absicherung von Devisen-
kurs- und Zinsrisiken sowie zur Eingrenzung der Preisschwankungen bei in hochwertigen Edel-
stahlen enthaltenen Legierungen — wie zum Beispiel Nickel - ein.

Waihrungsabsicherungen erfolgen fiir Forderungen in mexikanischen Peso und in kanadischen Dollar.

Bei borsennotierten Legierungszuschlagen im Edelstahl ergeben sich zum Teil erhebliche Preis-
schwankungen. Diese sichert die ElringKlinger AG iiber entsprechende Hedging-Modelle.

Die ElringKlinger AG verfiigt zur Absicherung von Teilumfangen der benotigten Nickellegierung
noch tiber eine derivative Absicherung mit einer Laufzeit bis Ende April 2010. Aus diesem Kontrakt
sind aber keine wesentlichen Risken zu erwarten.

Rechtliche Risiken

Den rechtlichen Risiken, denen die ElringKlinger AG ausgesetzt ist, wird durch Riickstellungen im
Jahresabschluss ausreichend Rechnung getragen. Weitere grofSere Risiken ergaben sich im Vergleich
zum Vorjahr nicht.

Chancen

Marktchancen: Aufstellung in Asien

Nach dem massiven Einbruch der Fahrzeugproduktion auf den Triademarkten in 2009 besteht die
Chance auf eine spiirbare Erholung der Fahrzeugnachfrage und Produktion vor allem in Nordamerika
wo die Neuzulassungen 2009 deutlich hinter die Pkw-Verschrottungszahlen zuriickgefallen sind.

Sofern sich die konjunkturelle Entwicklung nicht wieder stark eintriibt, besteht aufgrund der an-
ziehenden Exporte und niedriger Lagerbestdnde auch fiir Europa die Aussicht auf eine zumindest
stabile Fahrzeugproduktion.
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Die in einigen europaischen Staaten bis in das Jahr 2010 hinein verlangerten Programme zur For-
derung des Neuwagenkaufs konnten die Nachfrage in Europa zusatzlich beleben. Im Wesentlichen
handelt es sich hierbei aber um Vorzieheffekte.

In den nachsten Jahren wird sich eine signifikante Verschiebung der Pkw-Nachfrage nach Asien er-
geben. Vor allem Staaten in dieser Region treiben die Erholung des Weltfahrzeugmarkts an. China
hat sich gemessen an den Neuzulassungen und der Produktion bereits in 2009 als groRte Fahrzeug-
nation der Welt etabliert.

Auch technologisch bieten sich fiir die ElringKlinger AG in Asien gute Chancen. Mit der zeitnahen
Ubernahme der europiischen Emissionsgesetzgebung Euro-4 und Euro-5 in China und Indien
steigen die Anforderungen an die Spezifikationen der Motorkomponenten im Bereich Dichtungstech-
nologie, thermische Abschirmung und leichte Kunststoffgehdusemodule. Hier erschlieRen sich der
ElringKlinger AG mit ihrem technischen Know-how auf diesem Gebiet ideale Moglichkeiten, die Kun-

den mit innovativen Losungsbeitrdagen zu unterstiitzen.

Da auch die meisten anderen BRIC-Staaten und viele der stark wachsenden ASEAN-Lander die an-
spruchsvolle Euro-Emissionsgesetzgebung iibernehmen, bestehen auch auf diesen Markten fiir die
ElringKlinger AG gute Chancen, die Umséatze mittelfristig deutlich auszuweiten.

Technologie und Klimaschutz

Die intensive Diskussion iiber den Klimawandel hat weltweit dazu gefiihrt, dass die Emissionsvor-
schriften spiirbar verscharft wurden. Neben der weiteren Reduzierung der Stickoxid-, Kohlenmonoxid-
und Kohlenwasserstoffemissionen im Rahmen der Euro-4 bis Euro-6 Emissionsgrenzwerte ist die
Verringerung des Treibhausgases CO; Kernziel, das nur durch geringeren Treibstoffverbrauch erreicht
werden kann. Sowohl in Europa als auch in den USA treten 2012 bzw. 2016 anspruchsvolle CO,-
Grenzwerte von 120 g/km bzw. rund 163 g/km in Kraft.

Insgesamt riicken die Themen Emissionsverringerung, Verbrauchsreduzierung und alternative An-
triebstechnologien fiir die Fahrzeughersteller immer starker in den Vordergrund. Mit einem stark
auf diese Bereiche ausgerichteten Produktportfolio bieten sich der ElringKlinger AG gute Chancen,
die Marktanteile auszubauen und mit neuen Produkten und Anwendungen zusatzliche Umsatze zu
generieren.

Die ElringKlinger AG verfiigt als eines von weltweit nur sehr wenigen Automobilzulieferunterneh-
men iiber die Kompetenz, die Kunden sowohl bei der Optimierung des Verbrennungsmotors als auch
bei Brennstoffzellenanwendungen und in der Batterietechnologie zu unterstiitzen und Produkte in
Serie zu liefern. Insbesondere fiir den Bereich der Neuen Geschéftsfelder zeichnen sich hier mittel-
und langfristig sehr gute Wachstumsperspektiven ab.

Materialpreisentwicklung

Die letzten Jahre waren bis zum Beginn der Wirtschaftskrise im Herbst 2008 von einem kontinu-
ierlichen Anstieg der Materialpreise und der Energiekosten gepragt. Die Ertragssituation der
ElringKlinger AG wurde hierdurch belastet.
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Im Zuge des allgemeinen Konjunktureinbruchs ging die physische Nachfrage fiir die von der
ElringKlinger AG hauptsachlich bezogenen Rohstoffe Carbon-Stahl, Edelstdahle mit Legierungen,
Aluminium und Kunststoffgranulate zuriick. Dies bewirkte im Jahresverlauf 2009 einen spiirba-
ren Riickgang der Preise fiir viele Rohstoffsorten, von dem die AG aber aufgrund noch vorhandener
hoher Lagerbestande nicht vollumfanglich profitieren konnte.

Beschrankungen an den Warenterminborsen zur Begrenzung der moglichen Bevorratung fiithrten zu
einem deutlichen Abkiihlen spekulativer Interessen.

Trotz des Anstiegs vieler Rohstoffpreise, von den im Frithjahr 2009 erreichten Tiefstdnden, befinden
sich viele Materialpreise im langfristigen Vergleich auf akzeptablen Niveaus.

Die zur Absicherung und zur Garantie vertretbarer Einkaufspreise fiir die im Edelstahl enthaltene Le-
gierung Nickel eingesetzten derivativen Absicherungsinstrumente fithrten in 2009 aufgrund der
notwendigen Ausgleichszahlungen zu einem entsprechend erhohten Materialaufwand. Da der GroR-
teil der Absicherungskontrakte zur Jahresmitte 2009 verauSert wurde, besteht die Chance auf eine
Verbesserung der Bruttomarge sofern die Notierung fiir Legierungszuschlage im Jahresverlauf 2010

nicht signifikant ansteigt.

Akquisitionen

In Folge der aktuellen Branchenkrise und der signifikant verschlechterten Kreditbedingungen zahl-
reicher Unternehmen in der Branche ist die Anzahl der Insolvenzen 2009 deutlich gestiegen. Die
Konsolidierung der Zulieferindustrie hat sich damit weiter beschleunigt. Die Kaufpreise fiir Unter-
nehmen sind in diesem Umfeld zuriickgegangen.

Da samtliche Geschéaftsbereiche der ElringKlinger AG iiber organisches Wachstumspotential verfii-
gen, ist es nicht zwingend notwendig durch Zukaufe zu wachsen. Allerdings konnten sich in diesem
Umfeld dennoch interessante Akquisitionsgelegenheiten zu giinstigen Konditionen ergeben. Den
Zukauf neuer Technologien bzw. die Ergdnzung der vorhandenen Technologiekompetenzen oder aber
einen schnelleren Eintritt in wachstumstrachtige regionale Markte durch Akquisitionen schlieRt

die ElringKlinger AG nicht aus. Alle Optionen werden jedoch kritisch gepriift. Dabei steht nicht das
mogliche Umsatzwachstum, sondern die Steigerung der Profitabilitat im Vordergrund.

Finanzierung

Die seit Jahresmitte 2009 spiirbar anziehenden Produktionsvolumina fiihren wieder zu einem ho-
heren Mittelbedarf fiir die Finanzierung des Working Capital. Angesichts der extrem schwierigen Er-
tragslage zahlreicher Zulieferunternehmen und der teilweise spiirbaren Kreditklemme sind in der
Branche wie bereits in 2009 auch im laufenden Jahr gréRere Liquiditdtsprobleme sowie Insolvenzen

nicht auszuschlieen.

Fir die ElringKlinger AG ergibt sich aus dieser Situation die Chance, dass Wettbewerber, wie bereits
in Einzelfdllen geschehen, aus dem Markt ausscheiden oder die fiir neue Entwicklungen und Inves-

titionen notwendigen Finanzmittel nicht mehr aufbringen kénnen.
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ElringKlinger hatte damit die Gelegenheit, seine Wettbewerbsvorteile durch eine weitere Steige-
rung der Produktivitat sowie durch die Entwicklung neuer, innovativer Produkte auszubauen und
Produktneuheiten schneller auf den Markt bringen zu konnen als der Wettbewerb.

Vor dem Hintergrund zahlreicher Insolvenzen in der Branche ist zudem feststellbar, dass neben der
technologischen Kompetenz die Finanzstarke und wirtschaftliche Soliditat des Zulieferers fiir die
Auftragsvergabe der Fahrzeughersteller mittlerweile eine gewichtige Rolle spielt. Ziel ist es, kosten-
intensive Unterbrechungen der Wertschopfungskette zu vermeiden und sicherzustellen, dass von
Seiten des Zulieferers notwendige Investitionen in die Fertigung und in die Forschung auch getéatigt
werden konnen.

Fiir die ElringKlinger AG steigt damit die Chance, als langfristiger Technologiepartner zusatzliche
Auftrage bzw. Liefervolumen zu erhalten und die Marktanteile bei neuen Entwicklungsauftragen
deutlich auszubauen.

Die in 2009 gesunkenen Marktzinsen und die solide Bonitat der ElringKlinger AG eroffneten in 2009
und erdffnen auch zukiinftig die Moglichkeit, Refinanzierungen zu giinstigeren Konditionen zu tatigen.

Beurteilung der Gesamtrisikolage

Die ElringKlinger AG ist trotz des Umsatz- und Ergebnisriickgangs in 2009 insgesamt mit einer so-
liden Vermogens-, Finanz- und Ertragssituation durch die bisher schwerste Krise der Fahrzeugindus-
trie gekommen und hat diese mit hoher Flexibilitdt genutzt, um Marktanteile zu gewinnen und die
Wettbewerbsposition zu starken.

Die AG sieht sich aber weiterhin mit duerst herausfordernden Marktbedingungen konfrontiert.
Die Kundenabrufe und die damit einhergehende Planungs- und Prognosesicherheit haben das hohe
Niveau der Jahre vor der Krise noch nicht wieder erreicht.

Insgesamt haben die Risiken im Vergleich zum Jahr 2009 allerdings spiirbar abgenommen. Risiken,
die allein oder in Verbindung mit anderen Faktoren, den Fortbestand der ElringKlinger AG gefahrden
konnten, sind derzeit nicht erkennbar.

Aufbauend auf der nachhaltigen Finanzkraft, der starken Basis aus neuen Produktentwicklungen und
neuen Technologien sieht die ElringKlinger AG das Potenzial sich auch zukiinftig bei Umsatz und
Ertrag besser zu entwickeln als der Branchendurchschnitt und als einer der Gewinner aus der aktu-
ellen Branchenkonsolidierung hervorzugehen.

Erklarung zur Unternehmensfuhrung

Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung gemafl § 289a HGB ist auf der Internetseite der Gesell-
schaft unter www.elringklinger.de/euf 6ffentlich zuganglich.
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Prognosebericht

Ausblick Markt und Branche

Weltwirtschaft erholt sich

Die staatlichen Konjunkturprogramme und Liquiditatsspritzen zeigten im Jahresverlauf 2009 Wir-
kung. Die Konjunkturprognosen fiir 2010 wurden in den letzten Monaten weiter nach oben ange-
passt. Fiir 2010 rechnet der internationale Wahrungsfonds (IWF) mit einem weltweiten Wirtschafts-
wachstum von 3,9 %.

Trotz der erwarteten Fortsetzung der konjunkturellen Erholung sieht sich die Weltwirtschaft zum
Jahresanfang 2010 weiterhin Risiken fiir einen durchgreifenden und nachhaltigen Aufschwung aus-
gesetzt. Die meisten Wirtschaftsforschungsinstitute sehen eine eher langsame Erholung der Welt-
wirtschaft. Vor allem Nordamerika und Westeuropa werden mit Risikofaktoren wie der hohen Staats-
verschuldung, einer moglichen Kreditklemme und steigender Arbeitslosigkeit zu kampfen haben.

Die stark exportorientierte deutsche Wirtschaft wird von der wieder anziehenden globalen Giiternach-
frage profitieren, so dass — trotz moglicherweise steigender Arbeitslosigkeit und auslaufender Effek-
te aus den staatlichen Konjunkturprogrammen - fiir das kommende Jahr mit einem Anstieg der inlan-
dischen Wirtschaftsleistung um 1,5 % bis 2,0 % zu rechnen ist.

Aufgrund der schwierigen Situation in einigen siideuropdischen Staaten wird fiir die Eurozone mit
einem im Vergleich zu Deutschland insgesamt schwacheren Zuwachs beim Bruttoinlandsprodukt
von 1,0 % gerechnet.

Fir die osteuropdischen Staaten wird nach den herben Einbriichen in 2009 insgesamt mit einem
Anziehen der Konjunktur gerechnet. Das osteuropaische Wirtschaftswachstum soll 2010 bei 1,8 %
liegen. Die russische Wirtschaft wird trotz eines relativ stabilen Finanzsystems auch in 2010 von
erschwerten Finanzierungsmoglichkeiten gebremst. Fiir Russland ist daher, von dem niedrigem Ni-
veau 2009 ausgehend, mit einem relativ moderaten Anstieg des Bruttoinlandsprodukts von 2,5 %
zu rechnen.

Die USA, die als erste von der globalen Finanz- und Kreditkrise erfasst wurden, sehen sich auch in 2010
mit einem problembehafteten Immobiliensektor und hoher Arbeitslosigkeit konfrontiert. Dies wird

die Binnennachfrage belasten. Die bereits zum Jahresanfang 2010 zu verzeichnende starkere Nach-
frage aus dem Ausland wird sich positiv auswirken. In Summe wird fir die volkswirtschaftliche
Leistung in den Vereinigten Staaten ein Anstieg von rund 2,7 % erwartet.

Fiir Lateinamerika fallen die Konjunkturprognosen durchwegs positiv aus. Die grote Volkswirtschaft
Siidamerikas, Brasilien, erwartet fiir 2010 ein Wirtschaftswachstum von 3,8 %.
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Die zunehmende Verlagerung des weltwirtschaftlichen Wachstums auf die asiatischen Schwellen-
markte — vor allem Indien, China und die ASEAN-Staaten — wird sich in 2010 ungebremst fortsetzen.
Fiir die chinesische Wirtschaft wird trotz der angekiindigten Einschrankung des bisher expansi-

ven Kurses in der Fiskal- und Kreditpolitik fiir 2010 ein Anstieg des Bruttoinlandsprodukts von 10,0 %
erwartet. Ahnlich positiv gestaltet sich der wirtschaftliche Ausblick fiir den indischen Subkontinent.
Dort wird mit einem Wachstum von 6,3 % gerechnet.

Der japanischen Wirtschaft gelang es bisher trotz umfangreicher staatlicher Konjunkturmafnahmen
nicht, sich nachhaltig aus der Rezession zu befreien. Deflationdre Tendenzen behindern die wirt-
schaftliche Entwicklung. Fiir Japan wird somit in 2010 nur eine geringfiigige Steigerung der Wirt-
schaftsleistung um 1,1 % erwartet.

Trotz der nach wie vor vorhandenen Unwéagbarkeiten sind die Aussichten fiir die konjunkturelle
Entwicklung auf den meisten Weltmarkten verhalten positiv. Damit werden sich auch die Rahmenbe-
dingungen fiir die in hohem MaRe konjunkturabhdngige Automobilindustrie etwas verbessern.

Weltautomobilproduktion 2010 wachst wieder

Die Automobilindustrie wird sich 2010 nach Einschatzung der Marktforschungsinstitute weltweit
erholen. Fast alle Fahrzeughersteller haben 2009 die Produktion deutlich gekiirzt. Die hohen Bestan-
de wurden abgebaut. Die Produktion liegt trotz der zunehmenden Nachfrage im Markt aber immer
noch bis zu 10,0 % unter den Neuzulassungsvolumina.

Die weltweite Produktion von Pkw und leichten Nutzfahrzeugen sollte demnach in 2010 um bis zu
10,0 % zulegen konnen.

Fir die Automobilbranche halt das Jahr 2010 dennoch auch Unwégbarkeiten bereit. Gegen Mitte des
Jahres werden - vor allem in Westeuropa — viele staatliche Konjunkturprogramme zur Forderung

des Neuwagenkaufs auslaufen. Dies erschwert die Prognose tiber die Entwicklung des Automobilab-
satzes in 2010. Fiir das laufende Jahr ist noch nicht damit zu rechnen, dass wieder ahnlich hohe
Pkw-Verkaufszahlen erreicht werden wie in 2008. Gegeniiber 2009 werden die Neuzulassungen welt-
weit aber um 3,0 % bis 5,0 % zulegen.

In Deutschland werden die Vorzieheffekte der in 2009 iiberaus erfolgreichen staatlichen Umwelt-
pramie fiir den Neuwagenkauf voraussichtlich zu einem Riickgang der Automobilverkdufe um 20,0 %
bis 30,0 % auf 2,8 bis 3,0 Mio. Fahrzeuge fithren.

Da der Export wieder deutlich anzieht und die Lagerbestande der inlandischen Hersteller weitge-
hend abgebaut wurden, wird fiir die deutsche Pkw-Produktion in 2010 gegeniiber dem Vorjahr nur

ein leichter Riickgang erwartet.

Fir den gesamteuropéischen Automobilmarkt wird aufgrund des Auslaufens der Abwrackpramien in
einigen Landern in Summe mit einem Minus bei den Pkw-Neuzulassungen von rund 6,0 % gerech-
net. In Westeuropa werden die Absatzzahlen in 2010 voraussichtlich um 7,1 % auf 13,8 Mio. Einhei-
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ten zuriickgehen. Auf den osteuropaischen Fahrzeugmarkten — ohne Russland - zeichnet sich da-
gegen in Summe fiir 2010 eine moderate Erholung ab. Mit 1,8 Mio. Pkw soll gegeniiber dem Vorjahr
wieder ein leichtes Absatzplus erreicht werden. Der russische Automobilmarkt wird sich nur lang-
sam vom Einbruch im Krisenjahr 2009 erholen. In 2010 konnten die Neuzulassungen immerhin um
bis zu 20,0 % auf 1,8 Mio. Pkw anziehen.

Auch der US-Automarkt sollte in 2010 zum Impulsgeber fiir die Automobilindustrie werden. Die
Verkaufszahlen in den USA werden um 10,0 % bis 15,0 % zulegen. Dies entspricht einem Absatzvo-
lumen von 11,3 bis 12 Mio. Pkw. In Lateinamerika, insbesondere in Brasilien, wird die Automobil-
nachfrage auch in 2010 stark bleiben. Fiir den brasilianischen Neuwagenmarkt wird mit einem Ab-
satzplus von bis zu 10,0 % gerechnet.

Die Automobilmarkte der asiatischen Schwellenldnder, China und Indien, sowie der ASEAN-Staaten
werden auch in 2010 mit einem soliden Wachstum der Pkw-Neuzulassungen aufwarten. Das Plus bei
den Verkaufszahlen in China wird bei 10,7 % gegeniiber dem Vorjahr erwartet. Damit werden 2010
rund eine Million mehr Einheiten als 2009 und damit insgesamt 13,7 Mio. Fahrzeuge neu zugelas-
sen. Auch der indische Fahrzeugmarkt wird weiter wachsen und in 2010 bei den Neuzulassungen ein
Plus von ca. 10,4 % auf 2,2 Mio. Pkw erreichen.

Auf dem reifen Automobilmarkt Japan ist dagegen in 2010 mit einem weiteren Riickgang der Pkw-
Verkaufe um 6,0 % zu rechnen.

Nutzfahrzeuggeschaft bleibt schwierig

Obwohl die Talfahrt der internationalen Nutzfahrzeugmarkte in der zweiten Jahreshalfte 2009
gestoppt wurde, haben sich die Perspektiven fiir die Lkw-Produktionszahlen noch nicht wesentlich
aufgehellt.

In Deutschland ist zumindest in der ersten Jahreshalfte 2010 noch mit keiner deutlichen Belebung der
Nutzfahrzeugnachfrage zu rechnen. Allerdings zeigen sich bei mittleren und schweren Lkw erste
Anzeichen fiir eine Aufwartsbewegung. So haben die Bestellungen in diesem Segment im Dezember
2009 in Deutschland um 23,0 % angezogen.

Die europaische Nutzfahrzeugindustrie leidet weiterhin unter zu hohen vorhandenen und teilweise
stillgelegten Flottenkapazitdten, dem geringen Alter der Fahrzeugflotte sowie unter der bisher nur
iiberschaubaren Steigerung des Frachtaufkommens.

Die europdischen Verkaufszahlen bei Nutzfahrzeugen werden daher das Vorjahresniveau nicht
wesentlich iibertreffen und in 2010 bei rund 200.000 Einheiten liegen.

Mit starkeren Zuwachsen wird auf dem bereits seit langerem schwachen US-Nutzfahrzeugmarkt
gerechnet. In den USA wird erwartet, dass die Lkw-Verkaufe um 26,0 % auf 120.000 Fahrzeuge zu-
nehmen.
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In Asien wird das stetige Wachstum in China zu einer weiterhin steigenden Nachfrage vor allem nach

kleineren Lkw fiihren.

Insgesamt werden sich 2010 die Marktbedingungen und das weltweite Branchenumfeld fiir die
ElringKlinger AG freundlicher darstellen als im Vorjahr.

Ausblick Unternehmen

Kosteneinsparungen wirken auch in 2010

Die von der ElringKlinger AG vor allem in Europa und Nordamerika in 2009 umgesetzten Kosten-
einsparungsmafnahmen werden auch in 2010 fortgefiihrt und wirksam bleiben. Weitere Einsparun-
gen sollen im Sachkostenbereich sowie durch Prozessoptimierungen und Automatisierung erreicht
werden. Trotz einer leichten Erholung der Markte ist die Krise nicht iiberwunden. Es gilt daher durch
einen strikten Sparkurs die Kosten weiter unter Kontrolle zu halten.

Bei den Personalkosten geht die ElringKlinger AG angesichts der immer noch angespannten Situa-
tion auf dem europdischen Fahrzeugmarkt und aufgrund des im Februar 2010 erfolgten moderaten
Tarifabschlusses in Deutschland von keiner wesentlichen Steigerung aus. Sollten sich die Produkti-
onszahlen in einzelnen Bereichen erneut abschwachen, wird wieder auf Kurzarbeit zuriickgegriffen.

Die Materialpreise haben von ihren Tiefststdnden im Marz/April 2009 wieder spiirbar angezogen.
Allerdings sind die Preise fiir die von der ElringKlinger AG im Wesentlichen bendtigten Rohstoffe im
Vergleich zum mittelfristigen Durchschnitt auf verkraftbarem Niveau. Ein weiterer Anstieg gegen-
iber dem zum Jahresende 2009 erreichten Stand ist — abhangig von der weiteren allgemeinen konjunk-
turellen Entwicklung — allerdings nicht auszuschlieBen. Die Materialkosten werden in 2010 um die
2009 noch angefallenen Ausgleichszahlungen fiir die Materialpreisabsicherung fiir Nickel entlastet.
Eine Absicherung von Teilvolumina der Edelstahllegierungen durch Derivative besteht derzeit noch
bis Ende April 2010.

Auftragseingange wieder deutlich erholt
Bei den Auftragseingangen war nach den massiven Einbriichen im vierten Quartal 2008 und daran
anschlieBend im ersten Quartal 2009 im weiteren Jahresverlauf eine deutliche Erholung spiirbar.

So erreichten die Auftragseingdange der ElringKlinger AG im vierten Quartal 2009 den hochsten je-
mals in einem vierten Quartal zu verzeichneten Wert von 91,9 Mio. Euro.

Trotz des starken Auftragseinbruchs in der ersten Jahreshalfte 2009 konnten sich die Auftragsein-
gange in der AG im Jahresverlauf sukzessive erholen. Sie lagen zum 31. Dezember 2009 im Vergleich
zum Vorjahr nur noch mit 3,0 % im Minus und beliefen sich auf 321,8 (331,7) Mio. Euro.

Der Auftragsbestand in der AG lag zum 31. Dezember 2009 bei 132,2 (120,1) Mio. Euro und damit
wieder iiber Vorjahresniveau. Dieser Wert stellt eine solide Basis fiir die geplanten Umsatz- und Er-
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tragsziele der ElringKlinger AG in 2010 dar. Der Auftragseingang der ersten beiden Monate in 2010

zeigt eine weitere Belebung der Nachfrage.

ElringKlinger schneller auf Vorkrisenniveau als Branche

In der Fahrzeugindustrie werden erst 2013/2014 Fahrzeugproduktionszahlen des Vorkrisenjahres
2007 und damit rund 73 Mio. Pkw und leichte Nutzfahrzeuge erreicht werden. Aufgrund der zahl-
reichen Produktneuanldufe und des starken Wachstums in Asien plant die ElringKlinger AG, das vor
der Krise erzielte Umsatzniveau deutlich schneller zu erreichen.

Investitionen auf Neuanlaufe konzentriert

Die ElringKlinger AG hat auch in der Krise 2008/09 investiert und ihre Fertigungsstrukturen wei-
ter automatisiert und rationalisiert. Die AG verfiigt heute iber hochmoderne Produktionsanlagen und
sieht sich fiir den anhaltend scharfen internationalen Wettbewerb technologisch gut gertstet.

Die Auszahlungen fiir Investitionen in Sachanlagen inklusive Werkzeuge werden sich in 2010 vor-
aussichtlich auf 45,0 bis 50,0 Mio. Euro belaufen. Dabei wird der Anteil der Werkzeuginvestitionen
an der Gesamtinvestitionssumme in Folge der groBen Anzahl von Produktneuanlaufen tendenziell
steigen. Der Neubau eines vollautomatisierten Logistikzentrums am Standort Dettingen/Erms, das
eine wesentliche Verbesserung der Umschlaggeschwindigkeit sowie der Kostenstruktur ermog-
licht, wird mit 14 Mio. Euro veranschlagt. Das Gesamtvolumen der Investitionen ist auch abhangig
von der Produktentwicklung im Bereich der Neuen Geschéaftsfelder und damit den Mittelanforde-
rungen fiir den Aufbau der Fertigungsanlagen zur Beschichtung von Dieselpartikelfiltern und fiir die
Herstellung der neuen Komponenten fiir Lithium-Ionen-Batterien.

Prognose Umsatz- und Ertragslage 2010 und 2011

Ertragslage verbessert

Die Ertragslage der ElringKlinger AG hat sich im Jahresverlauf 2009 aufgrund der umgesetzten
Kosteneinsparungs- und ProzessverbesserungsmaBnahmen und durch wieder steigende Produktions-
volumina von Quartal zu Quartal schrittweise verbessert. Langfristiges Ziel ist es, das Vorkrisenni-
veau im Laufe der kommenden zwei bis drei Geschaftsjahre wieder zu erreichen. Die Voraussetzung

dafiir ist, dass sich die Erholung der weltweiten Automobilproduktion fortsetzt.

In der ersten Jahreshalfte 2009 befanden sich die Fahrzeugmarkte in einer extrem schwer planba-
ren Situation. Damit einhergehend schwankten die Kundenabrufe sehr stark. Zwischenzeitlich beste-
hen wieder eine verbesserte Visibilitat der Kundenabrufe und ein verringertes Planungsrisiko. Den-
noch bleibt die Prognostizierbarkeit der Geschaftsentwicklung in einem anhaltend anspruchsvollen
Wettbewerbsumfeld und einer weiterhin von konjunkturellen Unsicherheiten gepragten Marktum-
gebung schwieriger als vor der Krise.

Die ElringKlinger AG geht bei ihrer Planung fiir 2010 von einem leichten Anstieg der weltweiten
Fahrzeugproduktion um 3 bis 4 Prozent aus. Fiir den US-amerikanischen Fahrzeugmarkt wird mit
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einer moderaten Erholung im mittleren einstelligen Prozentbereich gerechnet. In Europa geht das
Unternehmen zwar von einem Riickgang bei den Pkw-Neuzulassungen aus, erwartet aber auf-
grund der vielfach sehr niedrigen Lagerbestdnde der Fahrzeughersteller fiir 2010 ein weitgehend
stabiles Niveau bei der Pkw-Produktion.

Fiir Sidamerika und die wichtigen Schwellenmarkte Asiens rechnet die ElringKlinger AG mit einer
Fortsetzung des positiven Zulassungs- und Produktionstrends. Dabei wird das hohe Wachstumstem-
po in Indien und auf dem mittlerweile grofSten Automobilmarkt der Welt, China, etwas nachlassen
und im mittleren einstelligen Prozentbereich gesehen. Zahlreiche Neuauftrdge von lokalen chinesi-
schen Kunden lassen fiir 2010 nahezu eine Verdoppelung der Umsatzerlose in China auf 35 bis

40 Mio. Euro erwarten. Dies wird sich allerdings nicht direkt bei der ElringKlinger AG, sondern bei
den chinesischen Tochtergesellschaften positiv auswirken. Auch zukiinftig geht das Unternehmen
von einer starken Nachfrageverschiebung von den weitgehend stagnierenden Triademarkten in Rich-

tung der asiatischen Schwellenlander aus und stellt sich entsprechend auf.

Fiir 2010 geht die ElringKlinger AG, wieder von einem Anstieg der Umsatzerlose aus organischem
Wachstum aus. Das Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit, das in 2009 von Einmaleffekten
profitiert hat, soll dennoch in 2010 den in 2009 erreichten Wert iibertreffen. Dabei wird mit einem

Anstieg der Ertrage aus Beteiligungen gerechnet.

Angesichts der starken Aufstellung mit Produkten zur CO,-Reduzierung sowie einer viel versprechen-
den Technologie-Pipeline bei Brennstoffzellenlosungen und Batteriekomponenten sieht sich die
ElringKlinger AG in einer guten Ausgangsposition, um auch mittelfristig wieder einen organischen
Anstieg der Umsatzerlose von mindestens 5 % pro Jahr und dabei ein mindestens proportional
wachsendes Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit zu erreichen. Eine stabile Weiterentwick-
lung der internationalen Fahrzeugmarkte unterstellt, wird derzeit auch fiir 2011 mit einem dem-
entsprechenden organischen Umsatzwachstum und Anstieg des Ergebnisses der gewohnlichen Ge-
schaftstatigkeit geplant.

Finanzierungsbedarf abgesichert

Der Finanzierungsbedarf der ElringKlinger AG fiir 2010 und 2011 ist durch die vorhandenen Kredit-
linien bei verschiedenen Kreditinstituten und die bereits abgeschlossenen Anschlussfinanzierun-
gen grofRtenteils abgedeckt. Der geplante Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit iibersteigt das
Investitionsvolumen der AG signifikant, so dass — mit Ausnahme temporarer Zwischenfinanzierun-
gen — der derzeit absehbare Finanzierungsbedarf der AG aus der Innenfinanzierung gedeckt werden
kann.

Fortgesetzter Abbau der Nettoverschuldung

Die Nettoverschuldung konnte trotz des extrem schwierigen Marktumfelds und der erfolgten
Dividendenausschiittung in 2009 spiirbar zuriickgefithrt werden. Fiir 2010 und 2011 plant die
ElringKlinger AG einen weiteren Abbau der Finanzverschuldung. Vorbehaltlich sich im Jahres-
verlauf ergebender Chancen fiir Unternehmenszukaufe wird sich damit auch die Eigenkapital-

ausstattung weiter verbessern.
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Nachtragsbericht

Nach Abschluss der Berichtsperiode haben sich keine besonderen, berichtspflichtigen Ereignisse

ergeben.

Dettingen/Erms, den 22. Marz 2010

Der Vorstand

Dr. Stefan Wolf Theo Becker Karl Schmauder
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Bilanzeid

Versicherung der gesetzlichen Vertreter gemal §8 264 Abs. 2 Satz 3 und 289 Abs. 1 Satz 5 HGB

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaf den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsat-
zen der Jahresabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage der AG vermittelt und im Lagebericht der Geschaftsverlauf einschlielich
des Geschéaftsergebnisses und die Lage der AG so dargestellt sind, dass ein den tatsdchlichen Ver-
héltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der vor-

aussichtlichen Entwicklung der AG beschrieben sind.

Dettingen/Erms, den 22. Marz 2010
Der Vorstand

. o

Dr. Stefan Wolf Theo Becker Karl Schmauder
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Bestatigungsvermerk des Abschlussprufers

Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie Anhang -
unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht der ElringKlinger AG, Dettingen/Erms,
fiir das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2009 gepriift. Die Buchfiihrung und die Auf-
stellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften
und den erganzenden Bestimmungen der Satzung liegen in der Verantwortung des Vorstands der Ge-
sellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiithrten Priifung eine Be-
urteilung iiber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfiihrung und tiber den Lagebericht
abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlusspriifung
vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiithren, dass Unrichtigkeiten und
VerstoRe, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsat-
ze ordnungsmaRiger Buchfiihrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der
Festlegung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse iiber die Geschaftstatigkeit und iiber
das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartungen {iber mogliche
Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbe-
zogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben in Buchfithrung, Jahresabschluss
und Lagebericht tiberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Be-
urteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatzungen des Vor-
stands sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.
Wir sind der Auffassung, dass unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beur-
teilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung auf Grund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der
Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und den erganzenden Bestimmungen der Satzung
und vermittelt unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der ElringKlinger AG.
Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes
Bild von der Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwick-
lung zutreffend dar.

Stuttgart, den 22. Méarz 2010
KPMG AG, Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Dr. Kursatz Hagg
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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